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Socios del | Nacional: Fundacién Hernan Echavarria Olézaga y Fundacion
Proyecto Indufrial

Internacional:

Descripcion

El proyecto busca continuar fortaleciendo las capacidades de las 24
mujeres participantes de la primera etapa, como emprendedoras y
como gestoras de cambio en su propio beneficio, el de su nucleo
familiar y su comunidad. Ademas, pretende ampliar el impacto a 16
nuevas mujeres cabeza de hogar de los corregimientos de
Pasacaballos, Barl y Santa Ana (incluida la vereda de Ararca) que
tengan una unidad de negocio, a través del aumento de sus
capacidades productivas.

Localizacion

Cartagena, isla de Baru (vereda de Ararca y corregimientos de Santa
Ana y Baru) y corregimiento de Pasacaballos.

Beneficiarios

Directos: 40 mujeres emprendedoras cabeza de hogar (24 de la
primera fase y 16 nuevas).

Indirectos: 140 personas miembros del nicleo familiar de las 40
mujeres emprendedoras.

Finalidad 40 mujeres incrementan sus habilidades microempresariales y
mejoran su dindmica familiar.
Objetivo Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de 40 mujeres

emprendedoras cabeza de hogar, mediante la formaciéon en
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competencias para la buena administracién de sus negocios, una
buena dindmica familiar y un entorno saludable, asi como a través de
la inyeccion de capital a sus emprendimientos.

Resultados

1. 16 mujeres amplian conocimientos en  gestion
microempresarial y adquieren capacidades para liderar su
nucleo familiar y mejorar la confianza en si mismas.

2. 16 negocios fortalecidos con la entrega de recursos
econdmicos.

3. 24 mujeres participantes del proyecto fortalecen sus
conocimientos microempresariales e implementan acciones de
la estrategia de vivienda y entorno saludable.

Presupuesto Total: Presupuesto % Presupuesto
general ejecutado: ejecutado
$ 82.945.500
$ 80.029.613 96%
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Actividades:

Para cada uno de los resultados, mencione brevemente las actividades realizadas:

los impactos significativos en el crecimiento de los
negocios y en el mejoramiento de la calidad de
vida de las mujeres, quienes dieron sus
testimonios. Esto, justificd la importancia de dar
continuidad al proyecto con una segunda fase y
seguir vinculando a nuevas mujeres.

Se realizd la convocatoria a través de perifoneos,
publicacién de carteleras, flyers y voz a voz, lo cual

# Resultado Actividades realizadas Fuente de Verificacion
16 mujeres amplian sus | 1.1:  Socializacion del proyecto e Acta de socializacion del
conocimientos en gestién | inscripciones. proyecto con lideres
microempresarial y  adquieren Del 25 de snio al 13 de iulio de 201 comunitarios, lideres
capacidades para liderar su nucleo el 25 de junio al 13 de julio de 2018 naturales y comunidad en
farmhar y mejorar la confianza en si | go levé a cabo una reunidn de sodcializacién de gener.al, a5|. como los I!s,tados
mismas. resultados de la primera fase del proyecto con de asistencia a la reunion.

Ilder.e:?: comunitarios, lideres naturales y mu.Jeres Formatos de inscripcion.
1 participantes de la fase I, donde se evidenciaron

Formatos de \visita de
reconocimiento inicial Iy II.

Documento de
caracterizacion.

Listados de asistencia.

Pautas metodoldgicas.
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permiti6 informar a la comunidad sobre el

proyecto.

Se recibieron 34 inscripciones; estas se realizaron
de forma personalizada, para brindar informacion
real sobre los requisitos y criterios para la
preseleccion y responder inquietudes frente a la
metodologia del proyecto.

1.2: Verificacion en centrales de riesgo.
Del 16 al 18 de julio de 2018

Se realizo la verificacion en las centrales de riesgo
de 34 mujeres que resultaron inscritas, donde se
obtuvieron los reportes relacionados a
continuacién: 19 positivos, 3 subsanables con paz
y salvo y 9 negativos.

Esta verificacion se hizo con el fin de analizar su
historial crediticio, su comportamiento de pago vy si
tenian créditos activos, es decir, se tratd del primer
filtro para determinar la continuidad de las mujeres
en el proyecto.

1.3: Reconocimiento del
entorno familiar.

negocio y del

Del 18 al 27 de julio de 2018

e Cartillas  psicosociales vy
microempresariales.

e Planes de negocio
formulados.
e Proyectos de vida

elaborados.

e Acompafiamientos técnico y
familiar (Fichas de
seguimiento).

e Fotografias y videos
e Matriz de preseleccion

e Resultados de la verificacion
en las centrales de riesgo.

Nota: Todas las fuentes de
verificacion del resultado No. 1
relacionadas anteriormente, fueron
enviadas en el informe técnico de
avance No. 1 con periodo de
ejecucion del 15 de junio de 2018 al
30 de septiembre de 2018.

e Pauta metodoldgica del taller
vivencial.
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Se realizaron 24 visitas domiciliarias donde se
pudo identificar el contexto donde estan ubicados
los negocios, reconocer el nucleo familiar y su
participacion en la dinamica del negocio, obtener
informacion de las percepciones que tenian las
mujeres sobre el proyecto y como éste podria
contribuir al cumplimiento de sus objetivos.

Ademas, se observé la disposicidn para la atencion
de la visita, la actitud frente a los clientes, el
compromiso con su nucleo familiar y se evalud si
tenian otras oportunidades de superacion.

1.4: Caracterizacion.
Del 18 al 27 de julio de 2018

Se caracterizaron 24 mujeres emprendedoras y sus
negocios, con el fin de tener una linea base sobre
el comportamiento de los negocios (tipo de
negocio, ventas, gastos, estrategias de mercadeo,
proveedores, clientes, etc.), las dindmicas
familiares (tipologia de familia, nivel educativo,
numero de personas que tiene a cargo, apoyo
familiar, etc.) y las condiciones de saneamiento
basico (estructura e infraestructura de la vivienda,
disposicion de aguas grises y residuos solidos,
servicios publicos con los que cuenta, etc.).
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1.5: Reunion del comité técnico para
socializar la matriz de preseleccion.

30 de julio de 2018

Se llevd a cabo una reunion de socializacion de la
matriz de seleccion con la participacion de la
Fundacién Hernan Echavarria Olézaga y la
Fundacion Indufrial, donde se debatid el
cumplimiento de los requisitos por parte de las
mujeres que se inscribieron y se justificaron los
porcentajes que obtuvieron las mujeres de acuerdo
a los criterios establecidos, los cuales se relacionan
a continuacion:

Rentabilidad del negocio (20%)

Responsabilidad y compromiso (20%)
Disponibilidad de tiempo (20%)

Otras oportunidades (20%)

Apreciacion del profesional en la visita domiciliaria
(20%)

Teniendo en cuenta los mayores puntajes se
preseleccionaron 20 mujeres para iniciar la etapa
de formacidon, de las cuales 16 fueron de
Pasacaballos, 1 de Ararca, 1 de Santa Ana y 2 de
Baru.
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Se realizd una reunidn de socializaron de
resultados con las mujeres preseleccionadas,
donde intervino Ana Patricia Castro (participante
en la fase I del proyecto) contandoles acerca de su
experiencia en el proyecto y cémo habia
aprovechado los procesos formativos vy
acompafamientos para mejorar su calidad de vida,
a través del crecimiento de su negocio y el
mejoramiento de las relaciones familiares.

1.6: Desarrollo de 5 talleres de tres horas
cada uno en temas de administracion,
contabilidad, mercadeo, costos y plan de
negocios.

Se desarrollaron los dias 2, 9, 16, 23 y 28 de
agosto de 2018, en el corregimiento de
Pasacaballos.

En el desarrollo practico de los talleres, donde las
mujeres relacionaron la teoria con la operacién de
sus negocios, se evidenciaron las dificultades
existentes en la aplicacion de conocimientos en
materia de control de cartera, registro de sus
movimientos de compras, ventas y gastos,
desconociendo la importancia de tener claridad
sobre estos puntos, a fin de poder identificar los
nichos de mercado, los ciclos de ventas de sus

7
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negocios, los proveedores que generan mayor
margen de rentabilidad y los productos con mayor
rotacion.

Lo anterior limitd la construccion de una linea base
real, porque los negocios venian funcionando de
manera informal y sin registros, evidenciandose la
importancia de aplicar los conocimientos
aprendidos durante los talleres para administrar de
una mejor manera sus negocios, tener claridad
sobre la utilidad de los mismos y no
descapitalizarlos.

1.7: Desarrollo de 5 talleres de tres horas
cada uno en temas de pautas de crianza,
manejo y resolucion de conflictos socio-
familiares, comunicacion asertiva e
importancia de las expresiones de afecto en
las familias, distribucion de roles familiares y
trabajo en equipo y proyecto de vida.

Se desarrollaron los dias 31 de julio, 9, 16, 23 y 28
de agosto de 2018, en el corregimiento de
Pasacaballos.

En el desarrollo de los talleres participaron
miembros del nicleo familiar de las mujeres,
quienes demostraron que las rupturas en las
relaciones filiales inciden negativamente en Ia
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consecucién de los objetivos propuestos a nivel
familiar y que tienen repercusiones en los ninos,
nifas y adolescentes especialmente en el ambito
escolar, donde tienen problemas de
relacionamiento y aprendizaje.

Por otra parte, la retroalimentacion que dieron
sobre los temas vistos evidencidé una ruptura del
tejido familiar, asociado principalmente a
problemas de comunicacion y trabajo en equipo.

Adicionalmente a lo anterior, se encontré que
existe mucha participacién de menores de edad en
la dinamica de los negocios, los cuales se
convierten en potenciales emprendedores y en
dinamizadores de la economia familiar.

En las dindmicas que se realizaron, que fueron de
contacto fisico y emocional, las mujeres se
mostraron sensibles frente a ciertos temas
relacionados con sus historias de vida y dejaron
ver los miedos que han limitado el pleno ejercicio
de sus libertades.

1.8: Formulacion de los planes de negocios.

Se formularon los dias 27 y 28 de agosto de 2018
(trabajando con 8 mujeres por dia).
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De 20 mujeres que fueron preseleccionadas para
continuar con el componente formativo, 16
demostraron interés, responsabilidad y
compromiso en la asistencia a los talleres y en la
formulacion de los planes de negocios. Fueron
estos la hoja de ruta de las actividades vy
estrategias a desarrollar. Luego de la formulacion
de los planes de negocios, se evalud la pertinencia
de las inversiones que proyectaban realizar,
partiendo del reconocimiento de su capacidad de
pago, de la rotacion de los inventarios e insumos y
de la necesidad de adquirir activos fijos.

1.9: Elaboracion del proyecto de vida.

Se formularon los dias 29 y 30 de agosto de 2018
(trabajando con 8 mujeres por dia).

Este espacio permitid el reconocimiento de las
debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas
que tienen las mujeres en su vida personal. Asi
mismo dio lugar a que reflexionaran en torno a los
suefos que aun tienen pendientes por cumplir y
que para algunas son sindénimo de frustracion o
fracaso.

Ademas, pudieron construir los objetivos que
quieren cumplir a mediano plazo y las estrategias

10
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o actividades que deben realizar para cumplirlos.

1.10: Visita domiciliaria para verificar la
pertinencia de los planes de negocio y de los
objetivos de los proyectos de vida.

Se llevaron a cabo del 5 al 14 de septiembre de
2018. De acuerdo con el cronograma inicial se
tenia previsto hacer las visitas en 2 dias, pero fue
necesario ir mas dias porque el tiempo estimado
para cada visita se extendid y la temporada de
lluvia afectd el nimero de visitas previstas por dia.

En estas visitas se ajustaron los planes de negocio
de acuerdo a la descripcion especifica de las
ventas, los margenes de ganancias y se
reorientaron los planes de inversién, sugiriendo
que no solicitaran activos fijos que fueran a ser
subutilizados porque, por si solos no generan
ganancias como si lo hacen los insumos de trabajo
gue tienen rotacion.

En los proyectos de vida, se ajustaron los objetivos
a mediano plazo de las mujeres y sus familias,
procurando que fueran claros, concisos, medibles y
alcanzables. Ademas, que involucraran a todos los
miembros del nacleo familiar.

1.11: Realizacion de 1 taller vivencial, de
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cuatro horas, donde se desarrollen
conceptos de: liderazgo, trabajo en equipo y
toma de decisiones.

Se realizd el taller vivencial el 20 de noviembre de
2019 en la finca Alejandria. Fue un taller que se
desarroll6 20% a través de teoria y un 80% a
través de la practica, con una dindmica a modo de
coaching, que involucro las experiencias cotidianas
de cada mujer.

El taller fue denominado: “ENFRENTANDO
TEMORES” y tuvo como objetivo, proporcionar
herramientas para el desarrollo de habilidades
comunicativas, de liderazgo, trabajo en equipo y
emprendimiento.

Partié del reconocimiento del cuerpo, la mente y el
espiritu, necesario para el relacionamiento y
convivencia con los otros, dado que somos sujetos
pensantes y pertenecientes a una comunidad.

En el taller se buscé empoderar a las mujeres a
partir del reconocimiento de las emociones, los
suefios, los anhelos y las acciones que generan
bienestar, resultados y aumentan la productividad.

En este espacio, las mujeres tuvieron Ia
oportunidad de construir y reconstruir el mapa de

12
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los suefios visionando y proyectando lo que
quieren conseguir y como lo van a hacer. Ademas,
identificaron sus potencialidades, estilos y ritmos
de aprendizaje.

16 negocios fortalecidos con
entrega de recursos econémicos.

la

2.1: Comité de crédito para la entrega del
recurso economico, 50% como capital
semilla y 50% como microcrédito.

Se desarrollaron tres comités de crédito, los dias 4,
5y 8 de octubre de 2018.

En este espacio, las mujeres participantes del
proyecto socializaron sus planes de negocio y sus
proyectos de vida. Sus presentaciones permitieron
evidenciar que tenian pleno conocimiento de sus
negocios, de las inversiones que querian realizar y
de los objetivos que se habian planteado a nivel
familiar.

Durante el andlisis detallado de cada uno de los
rubros de inversion, en cuanto a materias primas,
mercancias, enseres, maquinarias y/o equipos, fue
necesario ajustar algunos planes de inversion de
manera  consensuada con las  mujeres
participantes, teniendo en cuenta las inversiones
gue debian priorizarse. También se revisé con ellas
el valor del crédito, de tal forma que estuviesen en
capacidad de pagar las cuotas con la utilidad del

e Acta del comité de crédito.
e Actas de compromiso.

e Pagarés.

e Comprobantes de egreso.

e Visita de verificaciéon de la
inversion (Fichas de
seguimiento).

e Fotografias y videos.

e Formatos de
acompafamiento técnico
mensual.

e Formatos de
acompafiamiento social
mensuales.

Nota: Todas las fuentes de

verificacion del resultado No. 2
relacionadas anteriormente, fueron
enviadas en el informe técnico de
avance No. 2 con periodo de

13
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negocio prevista.

2.2: Realizacion de la visita de verificacion
de la inversion.

El 10 y 11 de octubre de 2018 se realizaron las
visitas de verificacion de la inversion y se
realizaron 3 visitas el 17 de noviembre de 2018 a
aquellas mujeres emprendedoras que no habian
realizado la inversién en su totalidad.

Estas visitas se realizaron en cada negocio, luego
de tres dias de haber entregado los recursos a las
mujeres emprendedoras. En ellas se pudo
evidenciar que 13 mujeres hicieron la compra de
las materias primas, mercancias, enseres,
maquinarias y/o equipos, de acuerdo a lo
estipulado en sus planes de inversion.

3 mujeres hicieron cambios en la inversion
prevista, porque vieron una oportunidad de
adquirir otros equipos a menor precio que el
cotizado, demostrando con esto la apropiacion de
los temas vistos en los talleres, al realizar el
analisis en cuanto a la priorizacion de herramientas
y el costo — beneficio que obtendrian.

No se presentd desvid de los recursos y las
inversiones  realizadas por las  mujeres

ejecucion del 01 de octubre de
2018 a 28 de febrero de 2018.

e Formatos de
acompafamiento técnico
mensual.

e Formatos de
acompafiamiento social
mensuales.

Las fuentes de  verificacion

relacionadas anteriormente fueron
enviadas en el informe técnico de
avance No. 3.

e Formatos de
acompafamiento técnico
mensual de agosto a octubre

de 2019.

e Formatos de
acompafiamiento social
mensual, de agosto a

octubre de 2019.
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emprendedoras fue soportada con facturas y
documentos de compraventa.

2.3: Realizacion de acompafiamientos
técnicos y sociales mensuales.

Acompanamientos reportados en el primer vy
segundo informe intermedio:

Estos se realizaron en los meses de noviembre y
diciembre de 2018 y enero y febrero de 2019.

Las asesorias se enfocaron principalmente a la
organizacién administrativa de los negocios, el
registro ordenado de las cuentas (contabilidad
basica de caja), la generacion de estrategias de
mercadeo que permitan la captacion y fidelizacion
de clientes y por ende, el incremento en ventas y
utilidades.

Las principales dificultades encontradas fueron los
registros contables y la aplicaciéon de los conceptos
a nivel técnico. Esto se debe principalmente al
perfil de las beneficiarias, que estd mas orientado
hacia lo operativo que a lo administrativo, sumado
a su bajo nivel educativo. Los temas que mas
evidenciaron asimilar, son los concernientes al
control de ventas y manejo de cartera. Muchas de
ellas no controlaban sus ventas a crédito y ahora
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lo hacen de mejor forma.

Por otra parte, las emprendedoras demostraron
estar ahorrando a través de alcancias. Ha sido
fundamental aterrizar los conceptos técnicos al
nivel practico para un mayor entendimiento y
apropiacion por parte de las beneficiarias.

Se hizo seguimiento al cumplimiento de los
objetivos propuestos desde los proyectos de vida
familiar que construyeron, procurando asi
fortalecer las redes familiares desde la formulacion
de estrategias para el logro y consolidacion de sus
objetivos.

Uno de los principales logros ha sido el
reconocimiento que tiene la mujer dentro de su
nlcleo familiar, como la principal generadora de
ingresos econdmicos y de sostenibilidad en el
hogar, viéndola como un referente de superacion
de los estereotipos de género.

Se desarrollaron talleres sobre estrategias de
vivienda saludable, que permitieron no solo
mejorar las condiciones de saneamiento basico de
las viviendas sino también de los negocios.

Dentro de los talleres desarrollados estan: vivienda
como espacio vital e higiene en la vivienda y sus

16
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moradores y se evidencié la aplicacion en las
viviendas y negocios de las recomendaciones
dadas en este sentido.

Acompanamientos técnicos y sociales realizados a
las mujeres emprendedoras durante el periodo de
marzo a julio de 2019:

Durante los acompafiamientos técnicos realizados
a las participantes, se trataron diversos temas
orientados al fortalecimiento de los negocios y al
suministro de herramientas administrativas,
contables y comerciales, enmarcados en conceptos
tales como, identificacion de ciclos de ventas,
control de inventarios y cuentas por cobrar,
estrategias de comercializacion y promocion,
apertura de nuevos nichos de mercado, entre
otras; estas han permitido evidenciar un aumento
en el ritmo operacional de cada una de las
unidades productivas y ejecutar acciones
tendientes a potencializar y hacer mas efectivo y
eficiente, el trabajo realizado por cada una de
éstas.

La transmision efectiva de conceptos comerciales y
financieros, tiene como objetivo que las
participantes cuenten herramientas y habilidades
para la buena administracion de sus negocios,

17
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potenciando en ellas las capacidades que tienen
para visionar y trabajar por sus proyectos
empresariales de forma activa, creativa vy
propositiva. Esto, permite ademas reinventar los
negocios, cumplir con las expectativas del mercado
y atender a las necesidades de los clientes
mediante la expansion de los productos y servicios
que ofrecen.

Se evidencid apropiacion y puesta en practica de
las tematicas desarrolladas en los talleres,
reflejado principalmente en la seleccién de nuevos
proveedores, ampliacion de la oferta de productos
y servicios, excelente atencion a los clientes,
visibilizacibn de los negocios a través de
publicidad, capitalizacion permanente del negocio,
control de las cuentas por cobrar y pagar, etc. Sin
embargo, también presentan algunas dificultades
con los registros contables, porque para algunas
de las emprendedoras, el tiempo que invierten en
la atencion de los negocios les dificulta llevar
juiciosamente y con precision las ventas que
tienen, no queriendo decir esto que no cuenten
con informacién financiera de sus negocios.

Ademas, han tenido un excelente habito de pago,
lo que evidencia compromiso y responsabilidad de
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Su parte.

En cuanto al acompanamiento social, se evidencio
el cumplimiento de los objetivos propuestos por las
mujeres, principalmente los relacionados con las
proyecciones académicas del nucleo familiar,
donde procuran por un lado ser bachilleres y por el
otro que sus hijos logren acceder a la educacion
superior. Ademas se observd un mejoramiento en
la infraestructura de las viviendas y de los
negocios.

Es preciso destacar la interiorizacion que han
tenido las mujeres de los temas trabajados en los
talleres y en las asesorias brindadas, relacionados
principalmente con el mejoramiento en el
relacionamiento familiar, la asignaciéon de roles y
funciones especificas dentro del hogar, el trabajo
colaborativo, la disposicion de escucha, la
transmision generacional de los conocimientos
adquiridos y la capacidad de gestion que han
desarrollado para ser parte de escenarios de
participacion ciudadana, lo que les ha permitido
adquirir y asumir habilidades de liderazgo en sus
comunidades.

Trabajar en el fortalecimiento del ser a través de la
generacion de conocimientos, les ha permitido
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afianzar la confianza en si mismas, en las
potencialidades que tienen y ponerlas al servicio
de los demas. Han demostrado compromiso con
sus proyectos de vida y una actitud positiva frente
a los retos y obstaculos que han tenido que
superar.

Las principales problematicas de saneamiento
basico que observamos en las viviendas, eran la
ausencia de redes de alcantarillado, de agua
potable, de unidad sanitaria, los espacios
reducidos de las Vviviendas que producen
hacinamiento y el poco control de plagas y
vectores, por lo cual construir una estrategia de
accién socio-ambiental, encaminada a mejorar las
condiciones de saneamiento basico de las familias
que habitan viviendas insalubres e inseguras, fue
un proceso complejo. No solo porque hay causas
gue son estructurales sino porque implicd “saber
nombrar”, es decir, sugerir cambios de habitos que
pudieran mejorar la situacion, sin efectuar juicios
de valor y sin entrar a hacer sefialamientos que
discriminaran o incomodaran, resaltando que
independiente de los materiales de los cuales
estan hechas las viviendas, lo importante es que
presenten riesgos controlados y prevenibles o
carezca de ellos.
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En las visitas domiciliarias se evidenciaron las
implicaciones de no tener una unidad sanitaria y
coémo el construir improvisadamente un “bafno” con
carton, saco y/o plasticos (en la mayoria de los
casos en mal estado), afecta las relaciones
sociales, no solo desde la negacién a aceptar
visitas en sus casas, sino también desde el
sefialamiento de la comunidad por Ia
contaminacién ambiental que producen, cuando no
son utilizados adecuadamente. Ademas la forma
de construcciéon dejando ver el rostro de quien lo
utiliza, implica una exposicion del cuerpo,
vulnerando su derecho a la intimidad.

No obstante lo anterior, hemos visto mejoras
sustanciales como el abastecimiento de agua para
consumo humano, el manejo y disposicion final
adecuada de las aguas residuales y excretas, el
manejo y disposicion final adecuada de los
residuos solidos, la adecuacion de Ia
infraestructura de las viviendas y el mejoramiento
en la presentacion personal de las mujeres
emprendedoras.

Acompanamientos técnicos y sociales realizados a
las mujeres emprendedoras durante el periodo de
agosto a octubre de 2019:
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En los acompafamientos técnicos se trabajo lo
siguiente: Fortalecimiento de los conocimientos
contables basicos, con el propdsito de fomentar la
implementacion y uso de sistemas sencillos,
ajustados a las caracteristicas propias de cada
microempresaria y su unidad productiva, de
control de ventas, costos y gastos del negocio.

Ademds se asesor6 y acompand a las
emprendedoras, en el diseno e implementacion de
estrategias de mercadeo para la consecucion de
nuevos clientes y mercados.

Se identificaron los ciclos de venta de los negocios,
para que asi se pudiese optimizar la eficiencia de
las estrategias de mercadeo disefiadas para la
generacion de mayores niveles de venta y de
ingreso y se hizo un andlisis basico del margen de
rentabilidad de cada negocio, para Ia
determinacién del punto de equilibrio del mismo,
logrando generar conciencia acerca de la definicion
de un nivel de ingresos basico para la atencién de
necesidades personales y familiares, asi como el
fortalecimiento del capital de trabajo y ahorro para
el negocio.

También se dieron pautas acerca de la gestion de
proveedores y cOmo esto puede impactar
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positivamente el nivel de ingreso de la unidad
productiva, al lograr reducir los costos de los
insumos y productos comercializados y mejorar el
margen de ganancia del negocio.

Por otra parte, se orientd y motivé a la realizacion
de estudios de mercado entre los clientes actuales,
a fin de conocer sus gustos y preferencias para asi
ajustar los productos y servicios de sus unidades
productivas, a las expectativas de los clientes. Se
motivo a las microempresarias a explorar nuevos
nichos de mercado, para asi poder reducir riesgos
de operacion entre la clientela actual.

Desde el acompafiamiento social realizado, se
impulsé el cumplimiento de los objetivos de cada
una de las emprendedoras y se gestionaron
alianzas con otras instituciones corresponsables en
la garantia de derechos de estas mujeres, lo cual
incidié positivamente en su formaciéon académica,
mejoramiento de las condiciones de saneamiento
basico de sus viviendas, en la proyeccion de sus
negocios y en el mejoramiento de su calidad de
vida.

Se destaca el fortalecimiento de los lazos familiares
desde la consolidacion del trabajo en equipo vy la
distribucién de roles y responsabilidades.
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Desde los acompafamientos, se le apostd al
fortalecimiento y empoderamiento no solo de las
mujeres sino también de miembros de sus
comunidades, mediante la implementacion de
acciones formativas que ensefiaron herramientas
para ir cerrando las brechas de desigualdad
existentes, partiendo de los negocios inclusivos,
promoviendo que las personas puedan transformar
sus contextos inmediatos, desde los recursos que
tienen a sus disposicion.

Por Ultimo, las mujeres lograron propiciar el
trabajo colaborativo entre los miembros de sus
familias, como estrategia para garantizar la
sostenibilidad de los negocios y la consolidacion de
las relaciones familiares.

24  mujeres participantes  del
proyecto fortalecen sus
conocimientos microempresariales e
implementan  acciones de Ia
estrategia de vivienda y entorno
saludable.

3.1: Caracterizacion para elaboracion de la
linea base.

Esta caracterizacion se realizd a partir de la
informacién recolectada en las Vvisitas de
seguimiento técnico mensual y con la aplicacion de
una encuesta, donde se evidencid la falta de
implementacion de estrategias de promocion,
publicidad y comercializacion de las mujeres, que
permitiera generar mayor rotacion de los
productos ofrecidos para obtener un margen de

Documento de
caracterizacion.

Acompanamientos  técnicos
sobre el manejo del negocio
(Fichas de seguimiento).

Planes de mercadeo.
Formatos contables.

Listados de asistencia a los
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ganancia mas amplio en menor tiempo y asi, poder
reinvertir en capital de trabajo, a fin de responder
a la demanda del mercado.

3.2: Realizacion de 2 talleres de 6 horas cada
uno, en mercadeo y contabilidad.

El primer taller se desarroll6 en dos dias, 24 y 25
de julio de 2018 y el segundo taller los dias 31 de
julioy 1 de agosto de 2018.

Estos talleres se desarrollaron de manera tedrico
practica. En ellos, las mujeres emprendedoras iban
relacionando los conceptos con las situaciones
cotidianas de sus negocios. Esto permitié Ila
socializacion de las experiencias de las dinamicas
de los negocios de cada mujer, reconociendo
cuales son las estrategias de venta que utilizan y
los proveedores que dejan mayor margen de
rentabilidad.

Finalmente, las emprendedoras llegaron a Ia
conclusion que debian estar en comunicacion
permanente, principalmente quienes desarrollan la
misma actividad econdmica, con el fin de
complementarse y retroalimentarse.

Dentro de los objetivos de los talleres, ademas de
reforzar las tematicas en las que se evidenciaron

talleres.
e Pautas metodoldgicas.
o Cartilla.
e Fotografias y videos.

Nota: Las fuentes de verificacion
relacionadas anteriormente, fueron
enviadas en el informe técnico de
avance No. 1, con periodo de
ejecucion de 15 de junio de 2018 a
30 de septiembre de 2018.

e Formatos de
acompanamientos técnicos y
sociales mensuales.

e Formatos de
acompanamientos técnicos y
sociales mensuales.
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falencias, estaba construir un plan de mercadeo.

Debido a la poca participacion que tuvieron las
mujeres en los talleres (asociado al intervalo de
tiempo transcurrido entre la terminacion de la
primera fase y el inicio de la segunda fase), los
planes de mercadeo se formularon en cada
negocio y con cada mujer independientemente y
no en el marco de los talleres.

3.3: Realizacion de visitas de
acompainamiento mensual hasta la
terminacion del pago del crédito.

Acompanamientos reportados en el primer vy
segundo informe intermedio:

Las visitas de acompafiamiento social se vienen
realizando bimestralmente desde el mes de febrero
de 2018, con el fin de verificar la aplicacion de los
conocimientos adquiridos, verificar la
implementacion de las sugerencias realizadas para
mejorar las dindmicas familiares e impulsar el
cumplimiento de los objetivos propuestos en sus
proyectos de vida, mediante  gestiones
comunitarias y alianzas con otras entidades.

Los acompafiamientos técnicos se retomaron en el
mes de septiembre de 2018, reconociendo los
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impactos logrados y formulando recomendaciones
a las microempresarias para mejorar su actividad
econdmica.

Se desarrolld un taller sobre estrategias de
vivienda y entorno saludable, donde las mujeres
realizaron dibujos comparando wuna vivienda
saludable y una vivienda no saludable. Esto,
permitié idealizar el tipo de vivienda que quieren
tener y pensar en las estrategias que deben utilizar
para lograrlo.

Se ha venido haciendo seguimiento a la
implementacion de estrategias para mejorar las
condiciones de saneamiento basico en las
viviendas de las mujeres participantes del
proyecto. En ellos se ha evidenciado que algunas
han tenido un cambio significativo en Ia
organizacién y distribucién de los espacios de la
vivienda, mientras que otras deben continuar
mejorando.

Acompanamientos técnicos v sociales realizados en
el periodo comprendido entre marzo y julio de
2019:

Se realizaron acompafiamientos técnicos y sociales
mensualmente, verificando que los negocios
continten activos, a fin de seguir asesorando a las
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microempresarias.

Inicialmente se identificaron las principales
dificultades de las emprendedoras en Ia
administracion de sus negocios, para luego sugerir
estrategias de comercializacion de productos y/o
servicios que les permitiera reactivar la rotacion de
los mismos.

En las visitas se evidencid que algunas mujeres
tomaron el dinero destinado al pago de la deuda,
para cubrir gastos familiares relacionados con
problemas de salud, pago de educacion de sus
hijos, etc. Sin embargo, reconociendo la voluntad
de pago que tenian, se realizaron convenios para
refinanciar los saldos que tenian pendientes y que
las cuotas fueran mas accesibles de acuerdo a la
dindmica de sus negocios.

A la fecha del presente informe solo 2 mujeres
presentan mora, de las cuales una tiene el negocio
inactivo y cambié de domicilio, por lo que ha sido
dificil poder establecer comunicacién con ella. No
obstante lo anterior, la codeudora ha asumido el
compromiso de pago y ha realizado abonos segun
su capacidad econémica.

En cuanto a la estrategia de vivienda y entorno
saludable, en marzo se realizaron asesorias in situ
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con las mujeres sobre temas de manejo de
residuos solidos y distribucion de los espacios de la
vivienda, temas de vital importancia para lograr
darle una mejor imagen no solo a sus viviendas
sino también a los negocios, procurando asi contar
con espacios mas organizados.

Durante los seguimientos se evidencié un cambio
sustancial en la presentacion personal de las
mujeres, quienes por tener los negocios en sus
viviendas atendian a los clientes vestidas
informalmente y tendian a tener los enseres del
hogar mezclados con los productos del negocio,
generando visualmente desconfianza en la higiene
y conservacion de los productos y/o servicios que
ofrecen.

Por favor, anexe a este informe copia de las fuentes de verificacion mencionadas en el cuadro anterior.
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Resultados

Informacion del Marco Légico Fecha de corte: 30 de noviembre de 2019

Perspectivas sobre el
cumplimiento de los
resultados esperados

(La informacién de esta seccion debe dar cuenta del nivel
de cumplimiento de cada resultado hasta la fecha de corte)

(La informacién de esta seccion debe ser la
misma del marco légico del perfil del

capacidades para
liderar su nucleo
familiar y mejorar
la confianza en si
mismas.

personal y familiar
y su plan de
negocios.

por las mujeres con el apoyo
de miembros de su nucleo
familiar.

proyecto)
éCon base a lo ejecutado
. Fuente de Verificacion del | hasta la fecha de corte, se
Resultado . Porcentaje de avance . . .
# (Légica de la Indicador del indicador nivel de avance del cumplira con los

intervencion) (Meta) indicador resultados esperados y las

metas establecidas?
16 mujeres | En  octubre de Planes de negocio formulados | 16 mujeres construyeron sus
amplian sus | 2018, al menos el por las mujeres con el apoyo | proyectos de vida y
conocimientos en | 90% de las de miembros de su nucleo | formularon sus planes de

gestion mujeres construye familiar. negocio satisfactoriamente.

microempresarial | su proyecto de 100% . : .

y adquieren | vida a nivel Proyectos de vida construidos | 16 mujeres que corresponde

al cumplimiento del 100% de
la meta.

En junio de 2019,
al menos el 80%

Formatos de
acompafamientos técnicos
mensuales.

Este indicador comenzd a
medirse a partir de los
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de las mujeres
aplica los
conocimientos
adquiridos en
temas
microempresaria-
les en sus
unidades
productivas.

100%

Registro fotografico.

Cuadro de relacionamiento de
la aplicacién de conocimientos
de cada mujer.

seguimientos técnicos
mensuales que iniciaron en
noviembre de 2018. A Ia
fecha del presente informe,
15 de 16 mujeres evidencian
aplicacion de los
conocimientos adquiridos lo
que equivale al 94% de las
mujeres.

En junio de 2019,
al menos el 80%
de las mujeres

aplica los
conocimientos

adquiridos en
temas S0ocio-

familiares en su
dinamica familiar.

100%

Formatos de
acompafamientos sociales
mensuales.

Registro fotografico.

Cuadro de relacionamiento de
la aplicacién de conocimientos
de cada mujer.

Este indicador comenzd a
medirse a partir de los
acompafamientos Socio
familiares mensuales que
iniciaron en noviembre de
2018. A la fecha del presente
informe, 15 de 16 mujeres
evidencian aplicacion de los
conocimientos adquiridos, lo
que equivale al 94% de las
mujeres.

En noviembre de
2019, al menos el
50% de las
mujeres
implementan
acciones de la

100%

Si bien las 16 mujeres
participantes de la fase II han
implementado acciones que
les permitieron mejorar las
condiciones sanitarias de su
entorno y su presentacion
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estrategia de
vivienda y entorno
saludable.

personal, no en todos los
casos se ha evidenciado un
cambio significativo en cuanto
a la organizacién de los
espacios, por lo cual en cada
acompafiamiento social
realizado se trabajo el tema,
intentando de manera
prudente hacer sugerencias
frente a lo que implica tener
una vivienda saludable y las
acciones que deben seguir
ejecutandose, considerando
que es un tema sensible para
trabajar.

16 negocios
fortalecidos con la
entrega de
recursos
economicos.

En octubre de
2018, el 100% del
dinero entregado
para el
fortalecimiento de
los negocios, es

invertido de
acuerdo al plan de
negocios
formulado.

100%

Pagarés y comprobantes de
egreso.

Actas de compromiso y del
comité.

Formato de verificacion de la
inversion (Facturas de
compras realizadas por las
beneficiarias).

Evidencias fotograficas de la
inversién realizada.

Se entregd el 100% del
dinero presupuestado para
otorgar los créditos y capital
semilla y se invirti6 en un
100% de acuerdo con los
planes de negocio.
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En el mes de junio
de 2019, al menos
el 30% de Ilos

Acta de comité de crédito.

Formato de acompafiamientos

Desde noviembre de 2018 al

recursos 100% técnicos mensuales. corte . del inforr,ne
enlt.;egcjjados 3” Informe de recaudo de :;);;eusdzodr;dlenltji sc;:OtaTablzz
fnaiclrc?cré ditos sos cartera. $6.248.760 lo que representa
recuperados. un 37,2% del valor total
entregado. Lo anterior
evidencia un excelente
comportamiento de pago por
parte de las mujeres
emprendedoras,
sobrepasando el indicador
donde se estimaba un
recaudo del 30% para el mes
de junio de 2019.
24 mujeres | En el mes de Pautas metodoldgicas de los | De las 24 mujeres
participantes del | agosto de 2018, el talleres de mercadeo vy | participantes en el proyecto,
proyecto 80% de las 24 contabilidad. 22 construyeron su plan de
fortalecen Sus | mujeres . . . mercadeo, lo que equivale al
conocimientos participantes Listados de asistencia a 10S| 910, de las  mujeres,
microempresaria- | construye e inicia talleres. superando la meta
les e | la implementacion Pauta metodolégica del taller establecida.
implementan de un plan de de estrategia de vivienda v | |5 formulacion de los planes
acdones de  la) mercadeo y 100% entorno saludable. de mercadeo inici6 durapnte el
estrategia de | registra la
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vivienda y | informacion Listado de asistencia. desarrollo de los talleres, pero
entorno contable de su | d d fue necesario ajustarlos in
saludable. negocio. Planes de mercadeo. situ (en cada negocio).

Cartillas microempresariales. 22 negocios contindian

Registro fotografico activos, en la mayoria de los
cuales las emprendedoras
aplican las estrategias

planteadas en su plan de
mercadeo. Dentro de las
estrategias  implementadas
para la captacion y
fidelizacion  de  clientes,
podemos mencionar: uso de
las redes sociales, publicidad
a través de referidos de sus
clientes, visitas a clientes
potenciales, diversificacion de
productos, mejoramiento de
los canales de distribucion,
mejoramiento en la exhibicion
de productos, descuentos en
productos a manera de
promocion, diversificacion de
proveedores y analisis de
habitos de consumo. La
terminologia de mercadeo
aqui descrita es manejada por
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las beneficiarias en su propio
lenguaje, por ejemplo, al
referirnos a mejoramiento de
los canales de distribucion
hacemos alusion a que
algunas  beneficiarias  no
solamente estan
comercializando sus
productos en su casa sino
que lo hacen también a
través de familiares y amigos
que tienen mejor ubicacion,
asi como en tiendas o iglesias
donde se congregan; de esta
forma, utilizan diferentes
medios para que el producto
llegue al consumidor final.
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Informacion del Marco Ldgico

(La informacién de esta seccion debe ser la misma del
marco légico del perfil del proyecto)

Fecha de corte: 30 de noviembre de 2019

(La informacién de esta seccion debe dar cuenta
del nivel de cumplimiento del objetivo hasta la
fecha de corte)

Perspectivas sobre el
cumplimiento de los
resultados esperados

Objetivo

Porcentaje de

éCon base a lo ejecutado
hasta la fecha de corte, se

la buena
administracion de sus
negocios, una buena
dindmica familiar y un
entorno saludable, asi
como a través de la
inyeccién de capital a
sus emprendimientos.

negocios aumenta su
utilidad en un 10%.

g Indicador n | Fuente de Verificacion p . ..

# (Logica de la (Meta) a_v ad_ce dde cumplira con el objetivo
Contribuir al Sé contd con una linea base,
mejoramiento  de la que permitié orientar a las
calidad de vida de 40 mujeres en cuanto al manejo
mujeres administrativo y contable de
sgz)zrz”de%%ras hoga Comparativo de la ficha de | Sus negocios, lo cual dio

z Fy i7acid or | lugar a que en el primer
mediante la formacion | Al finalizar el proyecto al car.ac?tgrlzaaon de cada mujer | !9 ~ g ient tp, .
1. | en competencias para | menos el 80% de los 100% al inicio del proyecto con el | acompanamiento ecnico

informe final.

tuvieran registros de ventas,
gastos, costos, inventarios,
CxC, CxP, para calcular la

utilidad inicial de los
negocios, contando  con
informacion mas real de

acuerdo a sus registros.
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El 80% de los negocios (32),
aumentaron su utilidad en
mas de un 10%.

Contribuir al
mejoramiento de la
calidad de vida de 40
mujeres
emprendedoras
cabeza de hogar,
mediante la formacion
en competencias para
la buena
1. | administracién de sus
negocios, una buena
dindmica familiar y un
entorno saludable, asi
como a través de la
inyeccién de capital a
sus emprendimientos.

Al finalizar el proyecto, el
50% de las mujeres
trabaja  conjuntamente
con su nucleo familiar en
la  sostenibilidad del
negocio. ?

100%

Informacion recolectada en
las fichas de seguimiento
durante los
acompafamientos
mensuales.

Contar con la linea base vy
hacer un comparativo con los
hallazgos de cada
acompafamiento social
realizado, permiti6 identificar
cdmo se iban involucrando
los miembros de la familia en
los procesos que deben
cumplir los negocios para su
buen funcionamiento y cémo
cada miembro asumié un rol
espontaneamente, asociado a
las necesidades no solo del
negocio sino también de las
mujeres que lo lideran.

El 63% de las mujeres (25) al
finalizar el proyecto, trabaja
conjuntamente con su nucleo
familiar, luego se cumplié con

1 Hace referenciaa que el nucleo familiar colabora bien sea desde el negocio o desde la dindmica familiar, asumiendo los roles necesarios que ayuden a la mujer cabeza de hogar en la buena marcha del negocio.
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el indicador en un 100%.

Al finalizar el proyecto, al Fotografia de las viviendas y | Este indicador comenzd a
menos el 60% de las negocios de las participantes | medirse a partir de los
mujeres mejora al inicio del proyecto Yy |acompafiamientos  sociales
visiblemente las finalizado el mismo. mensuales que iniciaron en
condiciones de noviembre de 2018, lo que
salubridad en su vivienda ha permitido evidenciar los
y en su entorno. cambios significativos que

han tenido las viviendas y sus
moradores, en cuanto a
aplicacién de estrategias para
100% mejorar las condiciones de
saneamiento basico y
mejorar la  presentacion
personal de cada mujer.

Al finalizar el proyecto, el
64% de las mujeres (27)
mejoraron visiblemente las
condiciones de salubridad en
su vivienda y en su entorno,
luego se cumplié el indicador
en un 100%.
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Mencionar cuales han sido los elementos de éxito que favorecen la ejecucion
del proyecto y el logro de los objetivos.

e El excelente relacionamiento que se tiene con los lideres comunitarios y lideres
naturales ha generado confianza frente al compromiso, responsabilidad y
transparencia con la que se desarrollan las actividades del proyecto.

e Los impactos positivos que se lograron en la ejecucién de la primera fase del
proyecto, generaron credibilidad y posicionamiento de las entidades frente a la
comunidad.

e Contar con un equipo de trabajo que, ademas de tener experiencia en
potencializar las habilidades de los seres humanos e impulsar el desarrollo de
las comunidades, establece vinculos de confianza con las familias participantes.

e La definicion de unos requisitos y criterios de preseleccion, pensados en medir
la responsabilidad, compromiso y emprendimiento de las mujeres permitié
realizar un buen proceso de seleccion.

e Realizar la caracterizacion de las mujeres y una linea base de los negocios,
permite medir los avances y tomar los correctivos necesarios para cumplir con
los indicadores propuestos y coadyuvar al cumplimiento de los objetivos
proyectados por cada mujer.

e La apropiacién y aplicacion de los conocimientos adquiridos por las mujeres
emprendedoras en los talleres y en los acompafiamientos mensuales, ha
permitido la sostenibilidad de los negocios, la proyeccidon de los mismos y la
consolidacion del trabajo en equipo familiar.

e Haber generado espacios de relacionamiento constante entre las mujeres
participantes del proyecto, ha permitido consolidar una red de apoyo entre
ellas, que facilita el trabajo colaborativo y la motivacién permanente de unas
con otras.

e A través de la alianza que tenemos con otras entidades hemos podido seguir
capacitando y fortaleciendo las habilidades de las mujeres, en las actividades
propias de los negocios que tienen. Una experiencia por resaltar es la
participacion de 6 mujeres emprendedoras en un Shark Tank, donde tuvieron
que sustentar sus planes de negocios, contar su experiencia como
emprendedoras, los factores de éxito y de riesgo de sus negocios y ademas con
apoyo del equipo comercial de GMF, construyeron un plan de inversion y
debieron convencer a los Shark del por qué debian invertir en sus negocios.
Como resultado final, las mujeres recibieron recursos econémicos para hacer
realidad el plan de inversiones construido.

e Las asesorias realizadas mensualmente le han permitido a las mujeres tener
mayor confianza en si mismas y en las proyecciones que tienen con sus
negocios, ademas han permitido tomar los correctivos pertinentes en los casos
donde se percibe disminucién de las ventas.
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Mencionar las lecciones aprendidas del proyecto.

e Realizar el proceso de inscripcion personalizado, permite establecer el primer
contacto con las potenciales participantes del proyecto e identificar las
capacidades que tienen de relacionamiento, de emprendimiento y de liderazgo.
Asi mismo permite analizar las carencias que tienen en relacién a estrategias
que les permitan fortalecer sus negocios y las dificultades que tienen en las
dindmicas familiares.

e Es necesario desarrollar un taller de plan de negocios y uno de proyecto de vida
y realizar in situ los planes de negocios y proyectos de vida de cada mujer, es
decir, que no se realicen en el mismo espacio de los talleres porque estos
requieren de mayor tiempo y deben ser contextualizados de acuerdo a la
dindmica de la comunidad donde estan ubicados.

e Procurar vincular al mayor nimero de familiares de las mujeres en el desarrollo
de los talleres.

e Considerar las temporadas de lluvia como causantes de desercién de algunas
mujeres en el desarrollo de los talleres o como limitantes en la ejecucién de
algunas actividades.

e Se han desarrollado talleres grupales, de acuerdo a la ubicacién de las mujeres
emprendedoras, con el fin de analizar el contexto en cuanto a las
oportunidades que ofrece para la comercializacion de sus productos y asi poder
mejorar las estrategias de mercadeo. La realizacion de estos talleres permitid
analizar cudles son las dinamicas barriales que permiten la integracion familiar
y el apoyo de los vecinos en el fortalecimiento de las relaciones familiares.

e Establecer en los criterios de seleccién, que el codeudor de las mujeres
aspirantes debe ejercer una actividad econdémica estable, a fin de tener
garantias de pago, frente a un posible estado de mora de las mujeres.

e Los planes de inversion deben ser claros y contar con los soportes de cotizacion
previas para que el proceso de compra luego del desembolso del dinero no sea
demorado. Esto permitird realizar la verificacion de la inversion en menor
tiempo (4 dias maximo) y evitar la desviacion de recursos.

e Intentar, en la medida de lo posible, seleccionar a mujeres que cuenten con
mayor estabilidad fisco-espacial, ya sea que tengan vivienda propia o familiar,
para evitar los traslados de los negocios, lo que interrumpe los procesos
administrativos del mismo.

Maximo: 500 palabras

Incluir una versién actualizada del cronograma con las actividades que hacen falta por
ejecutar, desde la fecha de corte del presente informe hasta la terminacion del
proyecto. Anexo 5. Cronograma actualizado.
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Ejecucion presupuestal por resultado

Ejecucion con corte a:
Resultado Presupuesto 30/11/2019 Saldo
1 $ 16.620.000 $ 15.947.320 $ 672.680
2 $ 48.350.000 $ 46.292.043. $ 2.057.957
3 $ 10.435.000 $ 10.249.750 $ 185.250
Gastos
Administrativos $ 7.540.500 $ 7.540.500 $0
Total $ 82.945.500 $ 80.029.613 $ 2.915.887
Porcentaje 96% 4%
Ejecucion presupuestal por aportante
Valor Ejecutado
Aportante Clials con corte a: Saldo
Presupuestado 30/11/2019
FBD $ 58.085.000 $57.124.113 $ 960.887
FHEO/FI $ 24.860.500 $ 22.905.500 $ 1.955.000
Total $ 82.945.500 $ 80.029.613 $ 2.915.887
Porcentaje 96% 4%

¥ La Fundacion Bolivar Davivienda podra solicitar informacion adicional en caso de ser

necesario.
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Favor relacione los documentos anexos al presente informe

DESCRIPCION DE

LA ACTIVIDAD FUENTES DE VERIFICACION

RESULTADOS

Realizacion de 1 taller
vivencial, de cuatro
horas, donde se
1 desarrollen conceptos | Anexo 1. Pauta metodoldgica del taller
de: liderazgo, trabajo
en equipo y toma de

decisiones.
Realizacién de
2 acompafamientos Anexo 2. Formatos de acompafiamientos
técnicos y  sociales | técnicos y sociales mensuales.
mensuales.

Otros:

Anexo 3. Matriz cumplimiento de indicadores y andlisis graficos
Anexo 4. Carpeta registro fotografico de las actividades
Anexo 5. Cronograma actualizado

Anexo 6. Soportes del informe financiero No. 4
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