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Socios del | Nacional: Fundacidon Hernan Echavarria Olézaga y Fundacion

Proyecto Amanecer

Internacional: Ninguno

Descripcion

El proyecto busca impulsar el emprendimiento en jovenes de
Pasacaballos entre los 18 y 29 afos de edad, mediante la formacion
en competencias microempresariales, sociofamiliares, ofimaticas y la
inyeccion de capital a sus negocios.

Localizacion

Corregimiento de Pasacaballos, Unidad Comunera de Gobierno Rural
de la Localidad Industrial y de la Bahia, Cartagena de Indias D. T. y
C.

Beneficiarios

Directos: 20 jovenes emprendedores

Finalidad

Busca que los participantes obtengan herramientas y habilidades para
la buena administracion de sus negocios, potenciando en ellos las
capacidades que tienen para visionar y trabajar por sus proyectos
empresariales de forma activa, creativa y propositiva. Ademas, le
apuesta al fortalecimiento y empoderamiento de los jovenes, mediante
la implementacion de acciones que les permita reafirmar la confianza
en si mismos para emprender, fortalecer la construccion de
identidades desde el reconocimiento de las nuevas masculinidades y
feminidades y apropiarse de espacios sociopoliticos.
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Objetivo

Impulsar y promover el emprendimiento en jovenes de Pasacaballos
entre los 18 y 29 afios, mediante la formacion en competencias
microempresariales, sociofamiliares y ofimaticas, asi como mediante
la inyeccion de capital a sus negocios.

Resultados

20 jovenes amplian y ponen en practica conocimientos en
gestion microempresarial y uso de herramientas ofimaticas, asi
como en las tematicas de los talleres sociofamiliares.

20 negocios fortalecidos con la entrega de recursos.

20 joévenes fortalecen sus conocimientos en mercadeo,
vivienda saludable y adelantan gestiones para la formalizacién
de sus negocios.

Negocios fortalecidos con la entrega en calidad de donacién de
maquinaria, equipos, muebles, enseres o materia prima, como
incentivo al cumplimiento de las actividades en el marco del
proyecto.

Presupuesto
general

Total:

$ 89.586.000

Presupuesto % Presupuesto
ejecutado: ejecutado

$ 89.586.000 100%
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Actividades:

Para cada uno de los resultados, mencione brevemente las actividades realizadas:

sus sugerencias y buscando alternativas de trabajo,
considerando
obligaciones.

sus necesidades otras

y/u

Si bien las restricciones de los decretos emitidos por
la pandemia, nos hizo pensar en formaciones
virtuales evitando el contacto fisico, de comudn
acuerdo con los jovenes, se llegd a la conclusion de
que los espacios contaban con las caracteristicas
necesarias para la presencialidad y que los procesos

# Resultado Actividades realizadas Fuente de Verificacion
20 jovenes amplian y ponen en | Alistamiento: Formato de inscripcién.
practica conocimientos en gestion _ _ o
microempresarial y Uuso de | EN el proceso de alistamiento se definieron los
herramientas ofimaticas. asi como en protocolos de bioseguridad, los formatos para llevar . o de visita d ient
' : : . ; ormato de visita de reconocimiento
- un control sobre posibles sintomatologias asociadas
las tematicas de los talleres | COVID - 19 v Ia metodolodt d o de | inicial.
sociofamiliares. a y la metodologia para el desarro
las actividades con la participacion de los jévenes.
L Esto, con fin de flexibilizar los procesos escuchando | pocumento de caracterizacidn del

negocio.

Documento de caracterizacion del
entorno familiar.

Listados de asistencia.
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de formaciéon e intercambio de saberes tendrian
mayor impacto y se podrian cumplir mejor los
objetivos teniendo un contacto mas directo y
cercano.

1.1: Socializacion del

inscripciones.

proyecto e

Se llevaron a cabo varias reuniones de socializacion
del proyecto con diferentes grupos de base y lideres
de la comunidad, asi como con representantes de
instituciones publicas y privadas con incidencia en
Pasacaballos.

En estos espacios, se expuso que en los
acompafamientos realizados mensualmente a las
mujeres emprendedoras con la que hemos venido
trabajando, se pudieron identificar potenciales
emprendimientos en la comunidad vy las
necesidades de apoyo que tenian los jévenes, lo
cual motivé la formulacidn del proyecto.

Ademas, se explicaron las actividades programadas
y los indicadores, asi como objetivos planteados.

Quienes participaron en las socializaciones
manifestaron que es un proyecto muy interesante
que pone la mirada en una poblacién con limitadas
oportunidades para emprender, especialmente por

Pautas metodoldgicas de los talleres.

Cartillas psicosociales y
microempresariales.

Proyectos empresariales formulados.

Proyectos de vida elaborados.

Acompafamientos
microempresariales y sociofamiliares
(Fichas de seguimiento).

Registro fotografico.
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los estigmas de irresponsabilidad y poca madurez,
por no contar con historial crediticio y por el poco
apoyo de familiares quienes manifiestan que
primero deben “estudiar una carrera”.

Bajo estas circunstancias, los jovenes les apuestan
a sus capacidades, recurren a su creatividad y con
grandes sacrificios sacan adelante sus ideas de
negocio, lo que motiva alin mas a acompafarlos en
sus procesos de crecimiento con intercambios de
saberes, capital semilla, premiacién a la apropiacion
de las tematicas trabajadas y asesorias
permanentes.

La convocatoria se realizd principalmente a través
de las redes sociales del Consejo Comunitario de la
comunidad de Pasacaballos. Ademas, se entregaron
flyers en la comunidad, se publicaron carteleras en
tiendas, se enviaron notas de voz e informacién por
grupos de WhatsApp con las participantes de las
fases  anteriores, quienes divulgaron la
convocatoria.

El proceso de inscripcion inicié con el suministro
de informaciéon via telefénica por parte de los
jovenes interesados en participar en el proyecto. A
través de estas llamadas se verificd el cumplimiento
de los criterios y requisitos estipulados para
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participar; luego se agendd la formalizacién de la
inscripcion de forma presencial para el
diligenciamiento de los formatos, se explico la
metodologia de las actividades y la proyeccién del
cronograma a cumplir, asi como también se escucho
su percepcion sobre el proyecto, las expectativas
que tenian y las proyecciones que tenian sobre sus
negocios.

Se realizd la verificacion en las centrales de
riesgo de los potenciales participantes,
encontrando en el andlisis realizado que un
porcentaje significativo de los jovenes se
encuentran con reportes negativos en las centrales
de riesgo, especialmente por teléfonos mdviles (al
suscribirse a planes o adquirir equipos a crédito que
resultaron subutilizados) y entidades bancarias (por
acceder a créditos sin asesoria para su inversion
ocasionando endeudamiento no productivo).

Los estudios de crédito realizados permitieron
analizar el historial crediticio de los jovenes, su
comportamiento de pago, los créditos activos y
tomar decisiones rigurosas frente a la continuidad
en el proyecto, especialmente porque no hay
respaldo con codeudores que puedan disminuir los
riesgos de no pago.
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1.2: Reconocimiento del negocio.

En las visitas in situ se pudo evidenciar que el
emprendimiento de estos jovenes esta
estrictamente relacionado con el deseo de generar
ingresos econdmicos que les permitan hacer
contribuciones en sus nucleos familiares, a fin de
suplir algunas necesidades basicas e ir consolidando
su independencia frente a la administracion y
destinacién de las ganancias que obtienen, lo cual
define el rumbo laboral (autoempleo) entre los
posibles participantes y abre un espacio para el
afianzamiento de su labor comercial en el mercado.

Ademas, se analizd que existe un escenario dptimo
para trabajar y fortalecer el caracter del
emprendedor y la responsabilidad de los
participantes frente a la posibilidad de que sus
unidades de negocio sigan operando y creciendo a
lo largo del tiempo, puesto que en su gran mayoria
estas tienen menos de 1 afio de operaciones,
periodo durante el cual, desde una Optica
econdmica, las unidades productivas se encuentran
en una etapa de afianzamiento comercial y de
mercado.

Se identifico también que la gran mayoria de las
unidades productivas, tienen una identidad propia

7



Informe de Avance

definida por los jovenes emprendedores, es decir,
un nombre o razén social, factor que denota
proyeccion y busqueda de posicionamiento en el
mercado.

Por otro lado, se destaca que ninguna de las
unidades de negocio esta formalizada y pocas
cuentan con registros contables. Con el proyecto se
busca fortalecer y satisfacer no solo las necesidades
propias del negocio (en aspectos tales como activos
fijos, capital de trabajo, inventarios, entre otros.)
sino también apoyar a los jovenes emprendedores
con conocimiento técnicos, que les permitan
organizar y direccionar su negocio acorde con su
estructura y el mercado meta.

El reconocer el contexto donde estan ubicados los
negocios facilita el acompafamiento en el disefio de
estrategias de mercadeo y ventas, ubicacién de la
publicidad del negocio, proyeccidn en la expansion
de los negocios, rotacidon de los productos con los
estudios de mercado, aprovechamiento de ventajas
frente a la competencia y minimizar los riesgos en
la consolidacion de sus planes de negocios.

1.3: Reconocimiento del entorno familiar.

En estas visitas domiciliarias se pudo identificar que
la mayoria de los jévenes vive en familias extensas,
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donde si bien se puede asumir que las redes de
apoyo son mayores, en esa misma medida son las
situaciones adversas que se presentan por los
conflictos de intereses y las diferencias en las
proyecciones personales de cada uno de sus
miembros. Lo anterior trae consigo ruptura en las
relaciones familiares, que a través de asesorias y
acompafamientos psicosociales se puede brindar
herramientas que ayuden a generar un tejido
familiar sélido y empatico alrededor de los jovenes,
ya que esto tiene una incidencia importante en la
generacién de sentimientos de confianza, seguridad
y autoestima entre ellos.

Se identificd también que un 90% de los jovenes
son nativos (haciendo referencia a que toda su vida
han estado radicados en esta comunidad) lo que
indica que tienen conocimiento sobre las
caracteristicas sociales, econdmicas, territoriales,
culturales, ambientales, religiosas y politicas de su
entorno, lo cual facilita el reconocimiento de las
oportunidades, fortalezas, amenazas y dificultades
que se pueden presentar en la consolidaciéon de sus
proyectos de vida y en el cumplimiento de sus
objetivos propuestos.

También se corroboré que la mayoria de los jovenes
cuenta con una base académica entre los niveles
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técnico y universitario, lo cual muestra un alto nivel
de interés por capacitarse y contar con
conocimientos suficientes y pertinentes, que les
permitan mejorar su calidad de vida y llevar a cabo
sus proyectos de vida a nivel personal, familiar y
econdmico. Este hecho demarca aspectos positivos
en el desarrollo de las actividades formativas base
del proyecto entre los jovenes participantes, ya que
cuentan con habitos de estudio, trabajo académico,
y se resalta en ellos la capacidad de hacer lecturas
criticas y propositivas frente a sus realidades.

Por otro lado, se observa la disposicion para atender
las visitas, el relacionamiento con sus clientes y
proveedores, el posicionamiento de sus negocios en
la comunidad, las oportunidades de crecimiento
personal y de expansion de los negocios.

1.4: Caracterizacion del negocio y 1.5:
Caracterizacion del entorno familiar.

Se realizd con el proposito inicialmente de construir
una linea base y analizar el comportamiento de los
negocios (tipo de negocio, ventas, gastos,
estrategias de mercadeo, proveedores, clientes,
etc.), las dindmicas familiares (tipologia de la
familia, nivel educativo, nimero de personas que
tiene a cargo, apoyo familiar, etc.) y las condiciones
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de saneamiento basico (estructura e infraestructura
de la vivienda, disposicion de aguas grises y
residuos sdlidos, servicios publicos con los que
cuenta, etc.) y posteriormente poder definir los
aspectos a fortalecer en cada negocio desde lo
conceptual hasta las inversiones a realizar, esto
reconociendo las particularidades de cada unidad de
negocio.

Luego de la caracterizaciéon, se realizd |la
socializacidn de los hallazgos y de las percepciones
de los criterios considerados:

- Posicionamiento y proyeccion del negocio
(20%)

- Responsabilidad en el entorno familiar
(20%)

- Disponibilidad de tiempo y/o habilidades
para crear condiciones para el buen
desarrollo de las actividades programadas
en el proyecto (20%)

- Actitud frente a las sugerencias recibidas y
proposicion frente a las mismas (20%)

- Apreciacién del profesional en la visita
domiciliaria (20%)

1



Informe de Avance

1.6: Desarrollo de 3 talleres
microempresariales que abordaran temas de
administracion, contabilidad, mercadeo vy
costos. Se trabajaran durante 3 dias con una
intensidad de 4 horas por dia.

En el desarrollo de los talleres se partido del
reconocimiento de los saberes que tienen los
jovenes sobre cada una de las tematicas propuestas
y se hizo mediante una actividad denominada “el
mercadito” donde los jovenes en grupos pequeios
debian disefiar un articulo o producto que fuera
innovador, que fuera competitivo en el mercadito y
que pudieran defender frente a las inconformidades
de los clientes. Se pusieron a disposicion de ellos los
materiales de trabajo y se estimd un tiempo de 30
minutos para desarrollar la actividad. Como
resultado encontramos las siguientes reflexiones:

Se evidencian resultados favorables en aspectos
claves tales como promocion, publicidad y gestidn
de nuevos mercados. La mayoria de estas se hace
a través de medios virtuales masivos de
comunicacién, a saber, Facebook, Instagram y
WhatsApp, lo cual habla acerca de la virtualidad
como herramienta para establecer nuevos vinculos
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comerciales y concretar negocios y ventas efectivas
para la unidad productiva.

Los jovenes tienen mucha creatividad, recurren a
las necesidades que hay en el mercado, reconocen
estrategias de ventas en medio de la pandemia,
tienen buen discurso y poder de convencimiento
frente a sus clientes y estan atentos a crear
escenarios que les permita ser competentes en el
mercado.

Sin embargo, fueron evidentes las falencias de tipo
comercial, administrativo y contable, al no
reconocer los margenes de ganancia, como
determinar el precio del producto, no llevar un
control de inventarios, no tener un registro de
ventas efectivas, desconocer los productos con
mayor rotacion, no incluir lo destinado a la
recreacion, deporte y educacidon como utilidad,
desconocer cdmo debe ser el aprovechamiento de
las promociones y la estacionalidad de las ventas.

También se hizo un analisis de la tendencia de
inversién prevista por parte de los emprendedores,
donde primd la inversién mixta, en la cual esperan
poder adquirir herramientas, equipos, enseres entre
otros elementos (activos fijos) y de igual forma
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destinar parte de la inversion a la compra de
mercancia.

1.7: Desarrollo de 3 talleres sociofamiliares
que abordaran temas de sexualidad,
liderazgo y democracia, equidad de género y
comunicacion asertiva. Se trabajaran durante
3 dias con una intensidad de 4 horas por dia.

En el desarrollo de los talleres se pudo evidenciar
mediante la narrativa de los jovenes y la ilustracion
de situaciones cotidianas, cdmo la discriminacion
por género en la comunidad ha sido normalizada
por los hombres y legitimada por las mujeres, donde
se han creado escenarios en los cuales la
participacion de las mujeres ha sido anulada y los
procesos de democratizacidn de los espacios ha sido
una constate lucha y resistencia por parte de las
mujeres.

Mediante las actividades "Politica publica por /a
equidad de género” y ‘division sexual de los
qguehaceres del hogar” se pudieron obtener las
reflexiones relacionadas a continuacion:

Es evidente que las nuevas generaciones de la
comunidad le estan dando un giro a los temas
relacionados con liderazgo, democracia, equidad de
género y derechos de las mujeres, toda vez que la
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mayoria de la poblacion joven que decide
emprender son mujeres, que han ido conquistando
espacios dentro de los procesos consultivos de su
comunidad, que lideran grupos de base, que han
desarrollado  proyectos = comunitarios, que
identifican sus origenes y defienden su
reconocimiento como afrodescendientes, donde su
sexualidad y la representacion de lo que es ser
mujer esta ligado a la muestra de poder, de abrir
caminos y de generar transformaciones, mas alla de
ser un tema fisico y bioldgico que las limita a ser
llamadas el sexo débil.

Resultd enriquecedor conocer cdmo desde el
respeto, pero alzando sus voces, han podido
participar en escenarios deportivos, politicos,
culturales, sociales y ambientales, donde solo
podian estar hombres, pero también escuchamos a
los hombres hablando sobre todas aquellas
emociones reprimidas a causa de que debian ser
“machos”.

Se comprendié que no hay division sexual en los
colores, quehaceres del hogar, deportes, entre
otros, que es necesario seguir rompiendo
paradigmas y resignificando las masculinidades y
feminidades a la luz de los derechos humanos.
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También se hizo un analisis sobre el apoyo familiar,
encontrando que es necesario fortalecer las redes
de apoyo, aprender a delegar funciones, mantener
un excelente relacionamiento con los clientes,
proveedores y la comunidad en general, pero sobre
todo no dejar de ser “"Sorfadores en potencia”.

1.8: Desarrollo de 1 taller de “Actitud hacia el
emprendimiento” que mezcla temas de
proyecto de vida y proyecto empresarial.

El taller se desarrolldé en un dia con una jornada de
8:00 am a 5:00 pm. En este espacio los jovenes
contaron acerca de los desafios a los que se han
enfrentado o que estan enfrentando en sus
negocios, sus redes de apoyo, las lecciones que han
aprendido en los momentos de dificultad vy
resaltando cdmo han vencido los miedos
aferrandose a sus suefos.

Posteriormente, los jovenes cruzaron una pista de
obstaculos, para lo cual tuvieron que aplicar los
aprendizajes  adquiridos  en los talleres
microempresariales y sociofamiliares.

Fue un espacio que les permiti6 reconocer las
actitudes que asumian dependiendo de las
emociones que experimentaban al enfrentarse con
los obstaculos y en el que se les retroalimento sobre
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los cambios que deben propiciar para lograr un
crecimiento no solo de sus negocios sino también a
nivel personal.

1.9: Formulacion del proyecto empresarial in
situ, es decir, en cada negocio.

Luego de finalizado el proceso de formacion, se
visitaron los 20 negocios para formular
conjuntamente con los jévenes, los proyectos
empresariales.

En los proyectos, se incluyen datos del negocio y
otros como: los bienes familiares, informacion del
mercado en cuanto a clientes y estrategias de
comercializacién, estacionalidad de ventas vy
compras, informacion financiera relacionada con los
activos, pasivos e inventario, gastos familiares,
punto de equilibrio del negocio, andlisis de la
capacidad de pago y endeudamiento, asi como las
observaciones generales que el asesor realiza.

Ademas, se revisan las necesidades de inversion
que tiene cada negocio de acuerdo con su dindamica,
para luego priorizar la inversién en los activos fijos
que impactarian directamente en el aumento de la
utilidad de cada negocio y en el logro de las
proyecciones de crecimiento que tienen.
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De otro lado, se analiza la rotacion de los productos
para orientar la inversion en capital de trabajo a fin
de que la recuperacion de la inversion sea en el
menor tiempo.

1.10: Formulacion del proyecto de vida in
situ, es decir, en cada negocio.

Luego de los intercambios de saberes que se dieron,
de las dindmicas desarrolladas y de las relaciones
interpersonales que se fueron forjando, resultd
menos complejo comprender las vivencias de los
jovenes y dialogar con ellos con mayor fluidez, sin
prejuicios de por medio que cortaran Ia
comunicacién o los previniera frente a la seleccion
de lo que pudieran decir o no.

Estos espacios dieron lugar a un punto de partida
que permitid el reconocimiento de las debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas que tienen
los jovenes en diversas esferas. Asi mismo, dio lugar
a que pudieran escribir su propia historia
identificando sus redes de apoyo, las situaciones
conflictivas que han afrontado, las decisiones que
han tomado, el crecimiento personal que han
tenido, el desarrollo profesional que han sofiado, las
proyecciones familiares que tienen y los rasgos de
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sus personalidades que quieren mantener o
mejorar.

Lo anterior, conllevd a que los jévenes pudieran
construir unos objetivos a corto plazo procurando
que fueran claros, concisos, medibles y alcanzables.

1.11: Capacitacion teodrico - practica en Excel
y Word, esta se realizara en 9 dias, tres por
semana con una intensidad de 5 horas
catedra por dia.

Las capacitaciones estuvieron enfocadas en que los
participantes pudieran reconocer la importancia de
Excel y Word en la operacion de sus
emprendimientos, especialmente en estos tiempos
donde las principales estrategias de
comercializacién se ejecutan a través de las
plataformas digitales y se estd implementando a
nivel nacional la facturacion electrénica.

Durante las capacitaciones se identificaron los
conocimientos previos de los jovenes, se
socializaron los entornos de trabajo y las funciones
de estas herramientas. Asi mismo, se construyeron
cartas comerciales para captar clientes, ofrecer
productos, hacer seguimiento comercial, brindar
referencias comerciales a proveedores y se
disefiaron formatos para realizar los inventarios,
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obtener los margenes de ganancias y llevar el
control de las cuentas por cobrar y las cuentas por

pagar.

Lo anterior, buscando dejar capacidades en los
participantes para mejorar administrativa vy
comercialmente la operacidon de sus negocios.

1.12: Realizacion de visitas a microempresas
que tengan afinidad con la actividad
econdmica que desarrollan los jovenes
participantes del proyecto, con el objetivo de
ponerlos en contacto con experiencias
exitosas de microempresarios.

Dos jévenes emprendedores con microempresas
formalizadas y administrativamente, nos recibieron
para compartir su experiencia al emprender.

La primera parada en el recorrido fue donde un
joven que tiene una microempresa que elabora
productos lacteos con frutas y la segunda visita fue
donde una joven cuya microempresa realiza el
proceso de despulpar frutas y empacarlas para
posteriormente comercializarlas.

En estos espacios los jovenes intercambiaron ideas
sobre lo que estan experimentando en sus negocios
y fue muy enriquecedor que vieran microempresas
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con procesos, altos estandares de calidad y un
excelente trato hacia sus colaboradores.

Los microempresarios a quienes visitamos, les
explicaron a los jovenes que sus empresas eran el
reflejo de haberlo intentado varias veces, de no
haberse dado por vencidos, pero sobre todo, de
contar con un excelente equipo de trabajo que los
apoy0 y que en su mayoria son familiares.

1.13: Realizacion de 1 taller vivencial
“Pensamiento creativo y tolerancia al riesgo”.

El taller llamado “Palpito” se enfocd en el desarrollo
de habilidades comunicativas y en Ia
autorregulacién de las emociones e inteligencia
emocional como herramientas fundamentales en la
vida.

Se dividid en tres momentos. Inicialmente se
desarrollé la dindmica: “La Telarafa”, un encuentro
con el ser y el “yo” de cada joven a partir de su
nombre, sus aficiones, sus gustos, sus estudios,
temores, frustraciones, suefios no cumplidos,
anhelos reprimidos, debilidades y acciones no
realizadas. Esto permitid el reconocimiento de los
jovenes entre si y la activacion de las redes de
apoyo como muestra de solidaridad y empatia.
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El segundo momento y el mas importante, integro
el manejo profundo de las emociones, el
reconocimiento de las habilidades de trabajo en
equipo, la tolerancia al riego y la capacidad de
reinvencion desde el desafio: “La carrera de sacos”.
Esta parte del taller evalud las oportunidades que
tienen los participantes de descubrir nuevas formas
de alcanzar objetivos desde la toma de decisiones y
el riesgo que se tiene de ganar o perder. La
dindmica se convirtié en un vehiculo para sacar a la
luz los temores y los aciertos que se tienen como
jovenes.

En el tercer momento, los participantes tuvieron el
reto de describir uno a uno a sus compafieros a
través de la dinamica: “Tres cosas buenas”, lo cual
permitid hacer un analisis sobre lo que reflejan, lo
que el otro percibe y lo que realmente se quiere
transmitir, como parte fundamental para fortalecer
el autoconocimiento.

20 negocios fortalecidos con
entrega de recursos.

la

2.1: Exposicion de los proyectos
empresariales, proyectos de vida y entrega
del recurso econdmico, 70% como capital
semilla y 30% como microcrédito.

Acta del comité de aprobacién de los
proyectos empresariales.

Visita de verificacion de la inversion
(Ficha de verificacion).
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La exposicion de los proyectos empresariales y
proyectos de vida se hizo de la siguiente manera:

1. Realizacion de un video por parte de
los jovenes. En los videos los jovenes
contaron aspectos relacionados con sus
negocios y su dinamica familiar. En ellos, se
pudo evidenciar el conocimiento adquirido
desde los componentes microempresarial y
socio familiar.

Cada video tenia una duraciéon de 2 a 3
minutos aproximadamente y era enviado
con anticipacion al comité evaluador.

2. Comité de crédito virtual con Ilos
asesores y  directoras de Ias
Fundaciones. En este espacio se
socializaron las percepciones sobre los
participantes de acuerdo con lo visto en los
videos, se debatieron los alcances de los
proyectos empresariales, se socializaron los
objetivos de los proyectos de vida y se
tomaron decisiones frente a las inversiones
proyectadas.

3. Comité virtual con participacion de los
jovenes.

Actas de compromiso.

Comprobantes de egreso.

Registro fotografico.

Facturas de compra de los activos
fijos.

Contratos de comodato.
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En este espacio, los jévenes respondieron a
las preguntas puntuales de los miembros del
comité evaluador e hicieron aclaraciones
sobre sus planes de inversion. En ellos se
pudo evidenciar los  conocimientos
adquiridos, el reconocimiento que tienen de
sus negocios y su capacidad de analisis de
en cuanto a la inversion planteada. Ademas,
explicaron el porqué de la materia prima y
activos fijos que priorizaron.

Se revisaron los montos aprobados para la
compra de los activos fijos y el capital de
trabajo, como también se establecieron los
valores de las cuotas y los plazos de pago de
lo otorgado como crédito.

2.2 Adquisicion y entrega en calidad de
comodato de los activos fijos aprobados a
cada negocio en el comité de aprobacion de
los proyectos empresariales.

Se hizo entrega de los activos fijos indicados en el
plan de inversién aprobado, en el domicilio de cada
joven participante del proyecto, garantizando que
los recibieran en buen estado y a conformidad.

Posteriormente, se procedié a firmar los contratos
de comodato, en los cuales se establecid que los
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activos fijos estaran en cabeza de la Fundacion
Amanecer, hasta tanto los jovenes terminen de
pagar su crédito.

2.3: Realizacion de la visita de verificacion de
la inversion.

Luego de que se desembolsaran los recursos
entregados en calidad de crédito a cada joven
participante, se hizo la visita de verificacion de la
inversion en cada negocio.

En la visita se pudo constatar que los jévenes
hicieron la inversion de acuerdo con sus proyectos
empresariales. Del 100% de la inversion
proyectada, un 95% la destinaron a capital de
trabajo y un 5% a la compra de otros activos fijos.

No se presentd ningun desvio de recursos y las
inversiones realizadas por los jovenes fueron
soportadas con facturas.

2.4: Realizacion de acompafamientos
técnicos y sociales mensuales.

Las visitas de acompanamiento técnico y social se
vienen realizando con el fin de verificar la aplicacion
de los conocimientos adquiridos y la
implementacion de las sugerencias realizadas para
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mejorar las dindmicas familiares e impulsar el
cumplimiento de los objetivos propuestos en sus
proyectos de vida.

En los acompafiamientos técnicos se reconocen los
impactos logrados a partir de la adquisicion de los
activos fijos y de la inyeccion de capital de trabajo,
y se hacen recomendaciones a los
microempresarios para mejorar las proyecciones de
SUS negocios.

Acompainamientos de septiembre de 2021 a
octubre de 2022:

En los acompafiamientos in situ realizados
mensualmente, se evidencio la apropiacion y puesta
en practica de las tematicas desarrolladas en los
talleres, reflejado principalmente en la seleccion de
nuevos proveedores que ofertan productos de
mejor calidad a menor precio y que les brindan
asesorias sobre los precios de venta y estrategias
de comercializacion; la ampliacién de la oferta de
productos y servicios atendiendo a las necesidades
y demanda de los clientes; el mejoramiento en la
atencion a los clientes; la visibilizacion de los
negocios a través de publicidad en redes sociales;
la capitalizacion permanente del negocio teniendo
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un buen inventario; el control de las cuentas por
cobrar y pagar, etc.

También se encontrd que presentan algunas
dificultades con los registros contables (ventas,
gastos, inventarios, CxC y CxP) porque algunos
jovenes estan terminando sus estudios superiores o
realizando las practicas profesionales y se apoyan
en familiares cercanos como sus padres y hermanos
para la atencion de sus unidades de negocio en sus
ausencias, lo cual dificulta tener con precisiéon los
registros contables, no queriendo decir esto que no
cuenten con informacion financiera de sus negocios.

Desde el componente sociofamiliar se ha
evidenciado el cumplimiento de los objetivos
planteados por los jévenes, espacialmente los
relacionados con el crecimiento profesional; el
mejoramiento de las relaciones familiares; Ia
expansidon de los negocios y un tema muy
importante ha sido que han empezado a romper
paradigmas cargados de injusticias hacia las
mujeres, representados en la sobrecarga de los
cuidados de los miembros de las familias, en ser
responsables de los quehaceres del hogar y en
responder con estereotipos que se tienen sobre
cdmo deben vestir, hablar y actuar.
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En cuanto a los jovenes, se han abierto a mostrar
sensibilidad y compasidon ante las situaciones
familiares, han tomado iniciativas de romper con los
escenarios de participacion exclusivos para
hombres, abriendo espacio a las ideas y proyectos
presentados por mujeres.

Lo anterior ha llevado a los (as) jévenes a consolidar
acciones positivas que se traducen en
oportunidades de cambio desde lo que han
construido y que desean terminar porque esta
generando desequilibrio entre hombres y mujeres.

Actividades Extras de mayo a agosto de 2021:

Durante el periodo de mayo a agosto de 2021 se
realizd el proceso de socializacién, convocatoria,
inscripcion, visitas de reconocimiento,
caracterizacion y formacidon con 6 jovenes que se
vincularon al proyecto para completar el nimero de
beneficiarios de la propuesta. Estas actividades se
desarrollaron con la misma rigurosidad que se
realizaron con los 14 participantes inicialmente
seleccionados.

Actividades Extras de septiembre de 2021 a
enero de 2022:
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En el mes de septiembre de 2021, se hizo un taller
con 6 jovenes para analizar y ajustar de forma
general los planes de negocios y proyectos de vida
construidos in situ. Lo anterior, con el fin de
intercambiar aprendizajes con los participantes del
proyecto y dejar unos planes de inversion
pertinentes con las necesidades de los negocios y
unos objetivos coherentes con las dinamicas
familiares.

En este mismo mes, los jovenes realizaron unos
videos donde explicaron sus planes de inversion,
mostraron sus unidades de negocio, relataron
asuntos de su dinamica familiar y expresaron cuales
eran sus objetivos para cumplir a corto plazo. Lo
anterior, acompafado de la sustentacion que
hicieron los asesores sobre la dinamica de las
unidades de negocio y las cualidades destacadas de
cada uno de los jovenes emprendedores,
permitieron tomar decisiones en el comité de
crédito que se realizé de manera virtual.

Una vez aprobados los planes de inversion, se
entregaron los activos fijos en calidad de capital
semilla y se desembolsaron los recursos destinados
para la compra de capital de trabajo. Lo anterior,
fue verificado posteriormente, comprobando que el
100% de los recursos fueron invertidos de acuerdo
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con los estipulado en el plan de negocios y no hubo
desviacion de recursos.

20  jovenes  fortalecen sus
conocimientos en mercadeo, vivienda
saludable y adelantan gestiones para
la formalizacién de sus negocios.

3.1: Realizacion de 1 taller y formulacion de
planes de mercadeo.

El taller se desarrolld en octubre de 2021, sin
embargo, los planes de mercadeo se construyeron
desde noviembre de 2021 hasta febrero de 2022,
debido a que se hicieron in situ, es decir, en cada
negocio y con cada joven independientemente y no
en el marco de los talleres, para asi poder reconocer
las oportunidades de su contexto inmediato y ser
asertivos en las estrategias de mercadeo que se
planteaban.

Estos talleres se desarrollaron de manera tedrico-
practica. En ellos, los jovenes emprendedores iban
relacionando los conceptos con las situaciones
cotidianas de sus negocios.

3.2: Realizacion de 1 taller y formulacion de
estrategias de viviendas y entornos
saludables.

En este espacio se realizaron carteleras ilustrativas,
sociodramas y reflexiones sobre cdmo deberian
estar los espacios en las viviendas. Ademas, se

Pautas metodoldgicas de los talleres.
Listados de asistencia a los talleres.
Cartillas.

Documentos de gestion para la
formalizacion de los negocios.

Registro fotografico.
Plan de mercadeo.

Plan de estrategia de vivienda
saludable.
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definieron algunos aspectos a mejorar de forma
general.

En el intercambio de saberes se promovid la salud
de sus moradores y se incluyo la casa (refugio fisico
donde reside un individuo), el hogar (el grupo de
individuos que viven bajo un mismo techo), el
entorno (el ambiente fisico y psicosocial
inmediatamente exterior a la casa) y la comunidad
(el grupo de individuos identificados como vecinos
por los residentes). Por tanto, es vital que de forma
integral se garantice el crecimiento de los negocios
y de la calidad de vida de los seres humanos.

En los acompafamientos se evidencio la aplicacion
de los conocimientos adquiridos en las viviendas y
negocios, atendiendo las recomendaciones dadas y
revisando los aspectos a mejorar.

En el segundo taller se hicieron cuadros
comparativos sobre cdmo se observa una vivienda
no saludable y una saludable. Ademas, los jévenes
compartieron experiencias sobre cdmo mejora la
calidad de vida al tener organizacion en los espacios
de sus viviendas y cdmo cambia la imagen de sus
negocios. Ademds, se revisaron los aspectos a
mejorar que se identificaron en el primer taller, se
evaluaron los avances y se hizo retroalimentacion.

31



Informe de Avance

3.3: Realizacion de 1 taller sobre Ila
importancia, beneficios vy requisitos
necesarios para la formalizacion de los
negocios.

Esta actividad se llevd a cabo en abril de 2022, con
una capacitacion que brindo la Cdmara de Comercio
de Cartagena, explicando la importancia de la
formalizacion especialmente para la contratacion de
los servicios que ofrecen los microempresarios.

Les explicaron cuales son los requisitos que deben
cumplir para hacer la solicitud ante la Camara. los
asesoraron en relacion con el uso de los nombres y
logos de sus emprendimientos, los cuales deben ser
registrados y se encuentran brindandoles asesorias
para que surtan los procedimientos
correspondientes para su formalizacion.

4 negocios fortalecidos con la entrega | 4.1: Construccion de planes de inversion por | Planes de inversion de los
en calidad de donacion de | parte de participantes. participantes.

maquinaria,  equipos, = muebles,
enseres O materia prima, como
incentivo al cumplimiento de las
actividades en el marco del proyecto.

Luego de que los jévenes analizaran los criterios
estipulados para la seleccién, los que consideraron
cumplir con ellos, construyeron sus planes de
inversién y estipularon los objetivos que querian
conseguir a corto plazo. Posteriormente en un
evento de socializacidn, expusieron las razones por

Acta del comité de eleccion de los
mejores planes de inversion.
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las que debian ser escogidos y dieron su opinién
sobre sus compafieros y sus emprendimientos.

Después, se realizd un comité en el que participaron
los asesores, quienes luego de verificar los planes
de inversion, de analizar el comportamiento de cada
joven durante los acompanamientos y de revisar los
criterios establecidos, seleccionaron inicialmente a
4 jovenes. Sin embargo, al verificarse que el
recaudo habia sido superior al inicialmente previsto,
se definid que se podia beneficiar a una joven mas,
por lo que en total fueron beneficiados 5 jovenes
con un incentivo que les permitid6 seguir
fortaleciendo sus emprendimientos.

Estos jovenes fueron seleccionados por el
compromiso evidenciado con sus proyectos de vida;
por su excelente disposicidn para atender las visitas
y poner en practica las sugerencias recibidas de los
asesores; por la proyeccidon que tienen sus negocios
y por el crecimiento que han tenido los mismos; por
las redes de apoyo que han construido y los cambios
significativos que han evidenciado en sus dinamicas
familiares.

4.2: Comité de eleccion de los 5 mejores
planes de inversion.

Acta de entrega de la donacién.

Registro fotografico.
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Se llevé a cabo un comité de crédito, donde los
asesores expusieron a las directoras de las
fundaciones y al coordinador del area de
microcréditos, los cambios significativos que han
tenido los jovenes y sus negocios, en cuanto al
aumento en las ventas y en la utilidad, la
infraestructura, la utilizacion de los activos fijos
entregados y la adquisicion de activos nuevos, el
mejoramiento de la presentacion personal, la
generacion de empleos y la proyeccidon que tienen
sobre sus negocios y sus proyectos de vida.

En este espacio, las directoras hicieron preguntas a
los  jovenes seleccionados, compartieron
aprendizajes y se motivd a los jovenes a continuar
esforzandose para cumplir sus objetivos. Estos a su
vez, respondieron con mucho agradecimiento por la
oportunidad y la confianza depositada en ellos y
sobre todo por los espacios de intercambio de
aprendizajes, las capacitaciones, asesorias Yy
acompafamientos brindados.

4.3: Entrega de los recursos aprobados segin
lo estipulado en el plan de inversion.

Luego de aprobados los planes de inversion, se hizo
el desembolso a cada uno de los cinco jovenes
seleccionados, quienes realizaron las compras de
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insumos Yy activos fijos de acuerdo con lo estipulado
en sus planes y a las cotizaciones realizadas.

En las visitas de verificacion de la inversion, ademas
de verificar la existencia de los activos fijos y la
formalidad de las facturas, se pudo evidenciar la
pertinencia en la compra de los activos fijos y del
capital de trabajo y otros aspectos como que los
joévenes ya cuentan con nuevos clientes y con
pedidos de servicios y productos que sin duda
incrementaran sus ventas, su utilidad y por ende
contribuird mejorar su calidad de vida.

Por favor, anexe a este informe copia de las fuentes de verificacion mencionadas en el cuadro anterior.
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Resultados

Fecha de corte: 31 de octubre de 2022

Informacion del Marco Légico Perspectivas sobre el

cumplimiento de los
resultados esperados

(La informacién de esta seccidon debe dar cuenta del nivel
de cumplimiento de cada resultado hasta la fecha de
corte)

(La informacién de esta seccion debe ser la
misma del marco légico del perfil del proyecto)

éCon base a lo ejecutado
hasta la fecha de corte, se
cumplira con los

Fuente de Verificacion del

Porcentaje de avance hivel de avance del

Resultado Indicador

(Logica de la
intervencion)

(Meta)

del indicador

indicador

resultados esperados y las
metas establecidas?

20 jévenes | En mayo de 2021, al El indicador se cumplié al
amplian y ponen | menos el 90% de los ] 100% en septiembre de 2021,
en practica | jovenes  construye 100% Proyectos de vida elaborados | | eq0 de haber realizado el
conocimientos en | su proyecto de vida Proyectos empresariales proceso de formacion con
gestion y su proyecto formulados. jovenes emprendedores desde
microempresarial | empresarial. los componentes sociofamiliar
y uso de y microempresarial.

herramientas

ofimaticas, asi

como en las
tematicas de los
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talleres
sociofamiliares.

En diciembre de
2021, al menos el
80% de los jévenes
aplica los
conocimientos
adquiridos en temas
microempresariales
en sus unidades
productivas

100%

Acompafiamientos
microempresariales y
sociofamiliares  (Fichas de
seguimiento).

Pautas metodoldgicas de los
talleres.

Este indicador comenzd a
medirse a partir de las
asesorias que iniciaron en julio
de 2021 con 14 jbvenes
emprendedores, de los cuales
un 93% a diciembre de 2021
evidenciaban la aplicacion de
los conocimientos adquiridos,
reflejado en el crecimiento de
sus unidades productivas,
tanto en infraestructura como
en la diversificacion de
productos y servicios.

Luego, en e mes de
septiembre de 2021, se
iniciaron las asesorias a 6
jovenes emprendedores mas,
de los cuales un 83% (5
jévenes) a diciembre de 2021
evidenciaba aplicacién de los
conocimientos adquiridos.

A la fecha el 100% de los
jovenes cumplen con el
indicador.
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En diciembre de
2021, al menos el
80% de los jévenes
aplica los
conocimientos

adquiridos en temas
sociofamiliares en su
nucleo familiar.

100%

Acompafiamientos
microempresariales y
sociofamiliares  (Fichas de
seguimiento).

Pautas metodoldgicas de los
talleres.

Este indicador comenzd a
medirse a partir de las
asesorias que iniciaron en julio
de 2021 con 14 jbvenes
emprendedores, de los cuales
un 93% a diciembre de 2021
evidenciaban la aplicacion de
los conocimientos adquiridos
reflejado en el rompimiento de
los esquemas de género, el
reconocimiento como seres
sociales de derechos y el
empoderamiento en
escenarios de participacion
ciudadana.

Luego, en el mes de
septiembre de 2021, se
iniciaron las asesorias a 6
jévenes emprendedores mas.

A la fecha, el 100% de los
jovenes evidencia aplicacion
de los conocimientos
adquiridos.

20 negocios
fortalecidos con la

En junio de 2021, el
95% del dinero

Acta del comité de crédito.

En el mes de junio de 2021 se
aprobé el 78% del total de los
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entrega
recursos
econdmicos.

de

aprobado para el

Ficha de visita de verificacion

recursos  estimados  para

fortalecimiento  de de la inversion, actas de | entregar en calidad de crédito
los negocios, es 100% compromiso, pagarés, |y capital semilla y en
invertido de acuerdo comprobantes de egreso, | septiembre de 2021 se aprobd
con lo estipulado en facturas de compra de activos | el 22% restante.
el proyecto fijos y contratos de comodato.
empresarial. Del valor aprobado vy
Fotografias y videos. entregado a la fecha, se
verificod que fue invertido en su
totalidad de acuerdo con lo
estipulado en los proyectos
empresariales.
En el mes de enero Este indicador comenzé a
100% medirse a partir del mes de

de 2022, al menos el
40% de los recursos

entregados en
calidad de
microcréditos  son
recuperados.

Informes de recaudo y estados
de cartera

julio de 2021, con el recaudo
de 14 créditos otorgados y
luego en octubre se sumd el
recaudo de los 6 créditos
adicionales.

A enero de 2022 se reporta un
recaudo de 42% en relacion
con el total de los recursos
entregados en calidad de
créditos.
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20 jévenes
fortalecen sus
conocimientos en
mercadeo,
vivienda saludable
y adelantan
gestiones para la
formalizacion de
SUS Negocios.

En el mes de
diciembre de 2021,
al menos el 60% de
los jovenes
participantes del
proyecto construye

e inicia la
implementacion de
su plan de
mercadeo.

100%

Pautas metodologias y listados
de asistencia a los talleres
sobre mercadeo.

Planes de mercadeo.

Fichas de seguimiento a la
implementacion de los planes
de mercadeo.

Este indicador comenzd a
medirse a partir del mes de
octubre de 2021 cuando se
realizd el taller sobre planes de
mercadeo y cada joven con el
acompafamiento del asesor
construyd su plan de
mercadeo, el cual esta siendo
ejecutado y su impacto esta
siendo medido en los
acompafamientos in situ que
se realizan mensualmente.

En el mes de
noviembre de 2021,
al menos el 60% de
los jévenes
implementa
acciones de la EVS.

100%

Pautas metodologias y listados
de asistencia a los talleres.

Plan de estrategia de vivienda
saludable.

Fichas de seguimiento a la
implementacion de las
estrategias.

Pautas metodologias y listados
de asistencia al taller.

Este indicador comenzd a
medirse a partir del mes de
septiembre de 2021 luego de
que se realizara el primer taller
sobre estrategia de vivienda
saludable y se identificaran
algunas acciones de mejora.
Posteriormente se desarrolld
el segundo taller donde se
evaluaron los aspectos a
mejorar y se evidenciaron
cambios significativos.
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Al finalizar el
proyecto, al menos
el 50% de los
jovenes  evidencia
gestiones para la
formalizacion de su
negocio.

100%

Documentos de gestiones para
la formalizacion de los
negocios.

En abril de 2022 los jovenes
participaron de una
capacitacion con la camara de
comercio de Cartagena, donde

conocieron sobre la
importancia, beneficios y
requisitos para la

formalizacion de sus negocios.

En el mes de junio de 2022 los
jovenes participaron de una
jornada virtual sobre registro
de marcas y lo que se debe
hacer para tener la titularidad
de nombres y logos de sus
emprendimientos.

Los jévenes estan surtiendo
los tramites correspondientes
para formalizar sus
emprendimientos.

4 negocios
fortalecidos con la
entrega en calidad
de donacion de
maquinaria,

equipos, muebles,

Al finalizar el
proyecto el 20% de
los jévenes
participantes recibe
en calidad de
donacién,  activos

125%

Planes de inversion de los
participantes.

Inicialmente 4 jovenes fueron
seleccionados por el
cumplimiento de los criterios
establecidos, quienes en un
comité de crédito socializaron
sus planes de inversién vy
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enseres 0 materia
prima, como
incentivo al
cumplimiento de
las actividades en
el marco del
proyecto.

fijos o recursos para
capital de trabajo,
para el
fortalecimiento  de
Sus negocios.

Acta del comité de eleccion de
los mejores planes de
inversion.

Acta de entrega de la donacion.

Registro fotografico.

establecieron los objetivos que
quieren conseguir a corto
plazo. Luego de que sus
planes de inversion furan
aprobados y de que se les
desembolsaran los recursos,
se evidencid que se podia
beneficiar a un joven
adicional, ya que el recaudo
fue superior al previsto
inicialmente. Asi las cosas, 5
jovenes recibieron en calidad
de donacion, activos fijos o
recursos para capital de
trabajo, para el
fortalecimiento de sus
negocios.
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Informacion del Marco Légico

(La informacién de esta seccion debe ser la

misma del marco légico del perfil del

Fecha de corte: 31 de octubre de 2022

(La informacién de esta seccion debe dar cuenta del nivel
de cumplimiento del objetivo hasta la fecha de corte)

Perspectivas sobre el
cumplimiento de los
resultados esperados

proyecto)
éCon base a lo ejecutado
(’)b_Jetlvo Indicador Porcent'ta]e_de avance Fuente de Verificacién hasta Ii? f’echa de co_rtef, se
(Logica de la (Meta) del indicador cumplira con el objetivo
intervencion) planteado?

Impulsar y | Al finalizar el Comparativo del diagndstico | Haciendo la  comparacion
promover el | proyecto, al . inicial con el diagndstico final. | entre la linea base,
emprendimiento menos el 70% de 100% 2 informacion del primer
en jovenes de |los negocios . acompafiamiento y la linea de
Pasacaballos entre | aumenta su Informacion recolectada en salida, se pudo constatar que

los 18 y 29 afos,

mediante la
formacion en
competencias

microempresaria-
les, sociofamiliares
y ofimaticas, asi

utiidad en un
10%.

las fichas de seguimiento
durante los acompafiamientos
mensuales.

Comparativo de la linea de
base inicial y la linea de base
de salida.

el 100% de los joévenes
aumentd su utilidad en mas
de un 10%, evidenciado no
solo en los datos cuantitativos
sino también en lo que se
pudo apreciar en los
acompafamientos mensuales.

2 Producto de la diferencia promedio de la utilidad proyectada en la fase inicial del proyecto y los valores de utilidad generados en la etapa final del mismo, los cuales permitiran determinar el
aumento de dicho valor en el tiempo y el aumento del nivel de operaciones comerciales del negocio.
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como mediante la
inyeccion de
capital a sus
negocios.

Al finalizar el
proyecto, el 70%
de los joévenes
trabaja

juntamente con
su nucleo familiar

en la
sostenibilidad del
negocio. *

100%

Linea base establecida en el
primer seguimiento in situ
realizado.

Informacion recolectada en
las fichas de seguimiento.

Comparativo de la linea de
base inicial y la linea de base
de salida.

Este indicador comenzé a
medirse en el mes de julio de
2021 con la realizacion de la
primera visita de
acompafiamiento in situ y a la
fecha se puede evidenciar la
red de apoyo que han
consolidado los jévenes con
su nucleo familiar.

Al finalizar el
proyecto, el 90%

del recurso
destinado a
fortalecer los
negocios de los
jovenes, es
invertido de
acuerdo con el
proyecto
empresarial.

100%

Proyectos
formulados.

empresariales

Facturas de compras de lo
proyectado en los proyectos
empresariales.

El 100% de los recursos fue
invertido de acuerdo con lo
establecido en los planes de
inversion, no se presentd
desviacién de recursos.
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Mencionar cuales han sido los elementos de éxito que favorecen la ejecucion
del proyecto y el logro de los objetivos.

e Haber disefiado unos protocolos de bioseguridad juntamente con los potenciales
participantes y flexibilizar los procesos de formacion presencial brindandoles
varias opciones para el desarrollo de los talleres, permitid que los jovenes
comprendieran que para nosotros como Fundaciones lo mas importante es la
integridad de cada uno de ellos y poder brindarle seguridad y confianza en los
procesos que desarrollamos, los cuales son muy rigurosos y buscando siempre
lograr los objetivos propuestos.

Mediante la gestion realizada por la Fundacion Hernan Echavarria Oldzaga se
logré garantizar la dotacion de tapabocas quirtrgicos de 3 capas de proteccion
para cada una de las participantes en todas las actividades que hasta la fecha se
han realizado y gracias a los recursos ahorrados de las fases anteriores y la
aprobacién por parte de la Fundaciéon Bolivar Davivienda, se logré garantizar
elementos de bioseguridad como termdmetro digital, alcohol, antibacterial,
caretas de proteccidon para los asesores, en las actividades desarrolladas a la
fecha.

e El excelente relacionamiento que se tiene con los lideres comunitarios, grupos de
base, representantes de las instituciones publicas y lideres naturales, ha
generado confianza frente al compromiso, responsabilidad y transparencia con la
que se desarrollan las actividades del proyecto. Esto, ha permitido contar con el
acompanamiento de los lideres en las zonas donde se ha agudizado la
problematica de inseguridad y hurto.

e Los testimonios de mujeres participantes en los proyectos que hemos ejecutado
en la comunidad y la visita por parte de muchos miembros de la comunidad a
estos emprendimientos han generado credibilidad y posicionamiento de las
entidades frente a la comunidad, por el enfoque de derechos, de género y
diferenciales que se trabajaban y garantizan desde las diversas actividades.

e Establecer vinculos de confianza sustentados en el respeto y el reconocimiento
del ser ha sido un factor diferenciador en el equipo de trabajo, que ademas de
impulsar el desarrollo de las habilidades de los jovenes y trabajar por la
transformacion positiva de las comunidades, logra mas alla del tiempo de
ejecucion de los proyectos, mantener la comunicacion y el apoyo mutuo.
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La definicion de unos requisitos y criterios de preseleccion, pensados en medir la
responsabilidad, compromiso y emprendimiento de los jovenes permite realizar
un buen proceso de seleccion.

Realizar la caracterizacion de los jovenes y una linea base de los negocios,
permite medir los avances y tomar los correctivos necesarios para cumplir no
solo con los indicadores propuestos sino también para coadyuvar al cumplimiento
de los objetivos de los jovenes.

La consolidacién de las redes de apoyo familiar facilita la delegacion de
responsabilidades entre los miembros de las familias y permite la disponibilidad
de tiempo de los jovenes para asistir a los procesos de formacién sin descuidar
sus negocios y las dinamicas familiares.

Haber generado espacios de relacionamiento constante entre los jovenes
participantes del proyecto, ha permitido consolidar una red de apoyo entre ellos,
que facilita el trabajo colaborativo y la motivacion permanente de unos con otros.

Las visitas que se realizaron a otros emprendimientos facilitaron el intercambio
de percepciones sobre las dificultades, los retos y oportunidades que se deben
afrontar cuando se decide emprender. Estos espacios entre pares permiten que
se consolide el encadenamiento productivo, que se compartan experiencias de
proveedores, que se reconozcan estrategias de comercializacion y mercadeo que
funcionan y sobre todo que se definan los objetivos que se pretenden alcanzar y
se perfile la visidon que tienen de sus emprendimientos.

El aprendizaje de herramientas ofimaticas como Excel y Word ha sido un factor
importante en la consolidacion de los planes de mercadeo de los jovenes, en la
estandarizacion de los procedimientos relacionadas con los inventarios, las
cuentas por cobrar, cuentas por pagar y ventas promedio de los negocios, asi
como en la definicion de portafolios de servicios y/o productos que ofrecen.

Los jovenes abrieron espacios de formacidn entre ellos mismos, para
intercambiar ideas sobre el uso de las redes sociales como “herramientas
fundamentales para vender”, lo que ha traido consigo que el 90% de los jévenes
cuenten con Facebook e Instagram en sus negocios y esto a su vez ha favorecido
el crecimiento de las ventas, la diversificacion de los productos de acuerdo con
la demanda y la ampliacion de la clientela que se atendia.

Establecer alianzas con instituciones que tengan gran reconocimiento por su

capacidad de gestion, la calidad y transparencia en sus procesos y la
responsabilidad para asumir los compromisos.
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Mencionar las lecciones aprendidas del proyecto.

e Es necesario considerar dentro del cronograma de actividades, mayores periodos
de tiempo entre una actividad y otra, con el fin de minimizar los riesgos frente a
la reprogramacién de estas a causa de eventos naturales, sociales y/o de orden
publico, que puedan incidir en el desarrollo de estas.

e Procurar vincular al mayor nimero de miembros del niicleo familiar de los jévenes
en el desarrollo de las actividades del proyecto.

e Se acrecentd el nUmero de jévenes reportados negativamente en data crédito
y/o el acceso a créditos altos sin asesorias frente a la inversioén, administracion
de los recursos y acompafamientos, generando en los jévenes de Pasacaballos
endeudamiento sin impactos positivos en sus negocios.

e Esimportante contar con espacios para los talleres con infraestructura y dotacion
que faciliten el proceso de ensefianza — aprendizaje.

e Caracterizar a los participantes es una herramienta fundamental para

contextualizar el acompafiamiento social y definir temas pertinentes para los
talleres que se realizan en los cierres de cada nivel.

Maximo: 500 palabras

Incluir una versién actualizada del cronograma con las actividades que hacen falta por
ejecutar, desde la fecha de corte del presente informe hasta la terminacion del proyecto.

Anexo 7. Cronograma actualizado.

Ejecucion presupuestal por resultado

Resultado Presupuesto Ejecu?:: 1?2;7;0‘:202rte a: Saldo
1 $ 21.830.000 $ 21.830.000 $0
2 $ 57.450.000 $ 57.450.000 $0
3 $ 1.920.000 $ 1.920.000 $0
4 $0 $0 $0
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Gastos

Administrativos $ 8.386.000 $8.386.000 $0

Total $ 89.586.000 $89.586.000 $0
Porcentaje 100% 0 %

Ejecucion presupuestal por aportante
Valor Ejecutado
Valor
Aportante Presubuestado con corte a: Saldo
P 31/10/2022

FBD $ 58.675.000 $ 58.675.000 $0

FHEO/FA $ 30.911.000 $ 30.911.000 $0

Total $ 89.586.000 $ 89.586.000 $0
Porcentaje 100% 0%

¥ [a Fundacion Bolivar Davivienda podra solicitar informacion adicional en caso de ser

necesario.

Favor relacione los documentos anexos al presente informe

2 FUENTES DE
RESULTADO | DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD VERIFICACION
Anexo No. 1. Planes de
4 Construccién de los planes de inversion inversion.
por los participantes. Anexo No. 2. Presentaciones
de los negocios escogidos.
4 Comité de eleccion de los 5 mejores|Anexo No. 3. Actas de
planes de inversion. comité.
Anexo No. 4. Comprobantes
Entrega de los recursos aprobados |de egreso.
4 segin lo estipulado en el plan de
inversion. Anexo No. 5. Verificacion de
la inversion.

Otros:

Anexo 6. Carpeta registro fotografico de las actividades.
Anexo 7. Cronograma actualizado.
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